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Sammanfattning

Marknaden utvecklas och férandras hela tiden. Innovation ar darfér av avgérande betydelse
for foretagens konkurrenskraft och ekonomisk utveckling. Analyser av innovationssystem ger
mojligheter att forsta vilka villkor som framijar, hindrar eller utgér forutsattningar for
framgangsrika innovationsprocesser. Kunskapen innebar en bas for att forma atgarder med
syfte att forbattra innovationssystemet sa att det battre framjar konkurrenskraft, attraktivitet

och ekonomisk utveckling.

Tag- och jarnvagsbranschen i Sverige har sina rétter i den forsta industrialiseringen under
1800-talet i Sverige. Idag utgdrs den av samhallsbyggare, hdgteknologisk ingenjorskonst och
nationella och globala operatérer. Tag- och jarnvagsféretagen i Sverige ar en forutsattning
for framgangsrika transporter av personer och gods i ett vidstrackt land och lyfts ofta fram
som féregangare till miljé- och energiomstallning. Den historiskt starka trenden av
urbanisering gor ocksa att jarnvag och operatérernas roll i utveckling av hallbara
stadsregioner i form av sparvagar, tunnelbanor och pendeltag blir allt viktigare. Bade
nationell och regionala jarnvagar har en stark koppling till offentliga infrastrukturinvesteringar

och de politiska besluten behdver ha langsiktig baring.

| denna rapport redovisas resultaten fran forskningsuppdraget "Brobyggande mellan akademi
och branschens SME-féretag” som Nordic Infracenter AB initierade inom ramen for projektet
Framtidens Jarnvag. Syftet var att genom att specifikt titta pa sma och medelstora féretag
inom jarnvagsunderhall klarlagga problemstallningar i samarbetsprocesser avseende
innovation, jarnvagsbranschens och akademins installning och attityd till dessa fragor samt
forslag till forbattringsarbetet och vad som kravs for en utvecklad samverkan. Denna
kvalitativa studie omfattade 24 intervjuer med féretradare fér SMF, branschorganisationer,

YH-utbildare, universitet, utredare samt beslutsfattare i kombination med litteraturstudier.

Resultaten indikerar att det redan nu pagar samverkan mellan féretag inom
jarnvagsunderhallsbranschen och utbildningsverksamheter pa YH- och hégskoleniva, aven
om omfattningen ar relativt blygsam speciellt vad galler de sméa och medelstora féretagen.
Bada typerna av aktorer ar positivt installda till mer samverkan aven med innovation som
inriktning, men pekar samtidigt pa en rad strukturella svarigheter bade i branschen som
sadan och inom utbildningssektorn fér detta omrade. Dessa omfattar bland annat hur
branschen efter nedlaggningen av Banverket har kommit att domineras av nagra fa aktoérer i

kombination med en mangd mycket sma bolag, franvaron av innovationsinriktade



upphandlingar av Trafikverket, Iag grad av samordning mellan utbildningsaktérerna, samt

brist pa forskningsmedel.

Givet de omfattande planer som finns pa upprustning och utbyggnad av
jarnvagsinfrastrukturen ar det orovackande fa som uppmarksammar bristen pa kompetens
inom jarnvagssektorn, inklusive jarnvagsunderhall. Denna brist kan inom kort snabbt skapa
forseningar pa kort och lang sikt som i sin tur gor att Sverige inte kan leva upp till
klimatmalen, samt att féretag gar miste om expansionsmajligheter pa grund av bristande
transporter av bade kompetens och gods. Fér att kunna attrahera fler ungdomar och
yrkesverksamma till branschen i konkurrens med andra sektorer som exempelvis fordon, IT
och byggnader kravs ett stérre fokus pa bade hallbarhet och innovation pa samtliga
utbildningsnivaer. Undersdkningen visar pa nagra positiva indikationer som exempelvis att
Trafikverket i enlighet med andra statliga myndigheter allt mer fokuserar pa missionsdriven
innovation, dar flera typer av aktérer gar samman for att I6sa stora hallbarhetsutmaningar.
Det hade varit en stor fordel om detta hade kombinerats med mer forskningsmedel, for att pa
sa satt skapa forutsattningar fér en mer omfattande utbildning pa hégskoleniva. Det pagar
ocksa ett arbete med en branschskola som utgér en férutsattning for en utbyggnad av YH-
utbildningen genom ensning av begrepp, kurser och krav pa bade deltagare och larare. Har
finns ett viktigt arbete att géra vad galler att ocksa inféra innovation som en del av
utbildningen aven pa denna niva, vilket skulle kunna ske genom en narmare samverkan med

forskare pa institut och larosaten.

En positiv utveckling for brobyggande mellan akademi och branschens SME-foretag, ar ett
visst Okat intresse for att satsa pa branschstédjande organisationer, som darigenom kan
utgdra broar mellan mindre féretag samt forskning- och utbildningsverksamheter. Det finns
ocksa en stor mangd fragestallningar som ar branschgemensamma att utforska och utveckla
I6sningar for sasom arbetsmiljo, sakerhet, kontrakts- och affarsmodeller,

kompetensutveckling, samt innovationskultur.

Om en satsning pa branschorganisationer kan kombineras med fler test- och
innovationshubbar dar flera aktdrer med olika roller i innovationskedjan fran idé till fardig
produkt kan komma samman for att adressera stora utmaningar finns en mycket battre
chans att inte bara kunna fa den jarnvagsinfrastruktur Sverige behdver, utan ocksa skapa

forutsattningar for export av I16sningar.
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Bakgrund

Investeringar i infrastruktur ar av strategisk natur, med en starkt styrande effekt pa
samhallets langsiktiga utveckling. Utbyggnaden av det svenska jarnvagsnatet under 1800-
talets senare halft krympte avstanden mellan landets olika delar, ledde till stadsbildningar,
accelererade industrialiseringen och tillvaxten, forandrade manniskors levnadsmoénster och
livssyn. Den var resultatet av en medveten statlig investeringspolitik. Aven valet att investera
stort i vagtrafiken under efterkrigstiden var politiskt och det hade an mer genomgripande
effekter.

Idag medfor klimatkrisen stora utmaningar for Sveriges transportsystem. Om nuvarande
mobilitet i samhallet ska behallas och utvecklas i en fossilfri framtid &r en riktningséndring
nédvandig. | sin debattartikel “Hog tid for jarnvagsinvesteringar” pekar Brunsson och Lundin
(2020") pa att investeringarna i hallbara transportsystem maste vara minst lika omfattande

som 1950- och 1960-talens investeringar i vagtrafiken.

Exemplet fran 1950-talet och framat understryker att kraftfulla investeringar i transporter har
en systemférandrande potential. Man kan stélla den kontrafaktiska fragan vad det skulle ha
betytt for den svenska stadens utveckling om huvuddelen av de omfattande investeringarna i
det svenska vagnatet under efterkrigstiden — ett avgérande skede i urbaniseringen av det

svenska samhallet — istallet lagts pa att modernisera och utveckla den ytsnala jarnvagen.

Om staten nu for de ndrmaste sjutton aren skulle satsa lika mycket pa jarnvagar i férhallande
till BNP som man gjorde i 1957 ars vagplan skulle det motsvara cirka 2 000 miljarder kronor.
Minst halften av detta belopp ar troligen vad som behdvs for att fa ett jarnvagssystem med

modern standard.

Under de senaste decennierna har dock vissa jarnvagsinvesteringar gjorts och de har visat
sig framgangsrika. De senaste 25 aren har persontrafiken mer an férdubblats, medan
godstrafiken 6kat under samma period med 10-15% (Framtidens jarnvagsunderhall, 2020).
Beddmningen i nulaget ar att behovet av jarnvagstransporter kommer bli fortsatt stor i
framtiden. En 6kad efterfragan och nyttjande av jarnvagstrafik med tyngre, snabbare och fler
tag skapar stérre och mer frekventa slitage, vilket skapar ett storre behov av
jarnvagsunderhall. Historiskt har aven resurser for att méta en ékad férslitning varit mindre

an behovet, vilket lett till att jarnvagsunderhall i manga lagen blivit eftersatt.

! http://www.planering.org/plan-blog/2020/10/31/aktuell-debatt-hg-tid-fr-jrnvgsinvesteringar




Med tanke pa de satsningar som gors och planeras vad galler upprustning, underhall och
nybyggnation av jarnvagsinfrastruktur behover krafttag goras inte bara vad galler
investeringar utan ocksa kring kompetensforsorjning for att kunna moéta det 6kade behovet
av personal inom olika omraden och pa olika nivaer. For att skapa den samhallsnytta framat
som jarnvagen ar tankt att generera behover satsningar samtidigt ske pa innovation och
samverkan. Det ar ocksa viktigt att innovationer snabbt kommer till anvandning, varfor det ar

centralt att avstandet mellan innovationsverksamheter och utbildning minskar radikalt.

Syfte och malsattning

| syfte att utveckla branschens konkurrenskraft och tillvaxt samt att ge akademin tillgang till
naringslivskunskap och (branschens) utvecklingsbehov startade Nordic infracenter AB och
projektet Framtidens jarnvag forskningsuppdraget "Brobyggande mellan akademi och
branschens SME foretag”. Malgruppen for detta uppdrag ar jarnvagsbranschens intressenter
som har nytta och intresse av ett faktaunderlag for utveckling av efterféljande projekt som
grundar sig pa uppdragsresultatet. Malet ar att skapa ett inspirationsunderlag till branschen
som kan ligga till grund for efterféljande projekt i enskilda féretag, branschens
intresseorganisationer samt akademier, som ocksa pa sikt kan leda till en mer effektiv
samverkan nar kunskap leder till stérre medvetenhet om hur bransch och dess akademi

fungerar.

“For att skapa en miljo dar en samverkan mellan akademi och
naringslivets aktorer leder till att uppfylla de mal som till exempel
Trafikverket och regeringen har stallt upp, dar innovation och teknisk
utveckling ar medel for att na malen, ar det ytterst viktigt (avgorande)
att bygga fungerande samarbetsprocesser mellan praktiken,
akademin och bestéllaren. Detta for att kunna utveckla nya lésningar
och ny kunskap for att na de efterstravade malen.” Projektledaren for

Framtidens Jarnvag.

Genom arbetet med Framtidens Jarnvag har framkommit att manga upplever svarigheter att
uppratta fungerande och langsiktigt hallbara kontaktytor mellan akademin och naringslivet.
Det finns en uppenbar brist pa kunskap om parternas méjligheter och begransningar i

samarbetsfragor.



Rapportens malsattning ar darfor att med utgangspunkt i branschen for jarnvagsunderhall
klarlagga problemstallningar i samarbetsprocesser avseende innovation,
jarnvagsbranschens och akademins installning och attityd till dessa fragor samt férslag till
forbattringsarbetet och vad som kravs for en utvecklad samverkan. Avsikten ar ocksa att

beskriva dvergripande effekter for bransch/akademi och samhalle om det inte prioriteras.

Bransch for jarnvagsunderhall - nulage

For att ge en kontext och bakgrund till studien ges har en kort presentation av strukturen av
branschen for jarnvagsunderhall, branschorganisationer och deras roll, relaterade
utbildningsaktdrer samt Trafikverkets innovationsarbete. Sist en europeisk utblick om EU:s

satsningar kring jarnvagsforskning.

Branschen for jarnvagsunderhall

2010 bildades det statliga bolaget Infranord AB genom en ombildning av Banverket
Produktion och samma ar bildades det statliga bolaget Trafikverket. Da hade en 10-arig
process avslutats dar malet var att konkurrensutsatta jarnvagsunderhallet i syfte att
effektivisera verksamheten. Trafikverket blev darmed en renodlad bestéllare, vilket har haft

stor paverkan pa verksamhet, branschstruktur samt utbildningsinriktning och omfattning.

De totala arliga volymerna av basunderhall och reinvesteringar pa den svenska marknaden
uppskattas till omkring 10 miljarder kronor. Av detta star Trafikverkets volym fér knappt 9,1
miljarder kronor 2020, enligt SOU 2020:18, Framtidens jarnvagsunderhall?. Kontrakten for sa

kallat basunderhall star for cirka 1/3 av detta.

Marknaden for jarnvagsunderhall i Sverige bestar i huvudsak av ett fatal stora leverantorer
som beharskar jarnvagens samtliga teknikomraden. Det statliga bolaget Infranord AB ar
dominerande. Det finns ocksa en handfull medelstora leverantérer som med egna resurser
kan utféra arbeten avseende huvuddelen av teknikomradet i jarnvagsanlaggningen.
Darutdver finns numera ett stort antal mindre féretag som i huvudsak ar underentreprenérer
at de storre foretagen. Antalsmassigt bestar leverantérsmarknaden av upp mot 1 000 foretag
inklusive maskinleverantorer, konsultbolag, bemanningsféretag och fastighetsagare som
tillhandahaller lokaler for jarnvagsverksamhet (SOU 2020:18). De féretag som ingar i denna

studie ar framfor allt sparentreprenérer.

2 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/03/
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Bild 1: Jarnvagsbranschen totalt (Jarnvagsbranschens samverkansforum hemsida®)

De foretag som arbetar med underhall och anlaggning bestod av 288 féretag enligt Vinnovas
rapport (féretag i tdg och jarnvagsbranschen 2007-2013)* dar flera aktérer pa denna
marknad ar specialiserade pa underhall och de stora aktérerna spanner éver hela
arbetsfaltet. Definition av underhall i deras rapport innefattar bade underhall av infrastruktur
och underhall av tag. Vid en korskorning av informationen med SCB:s branschkoder (SNI)
samt en rapport som UC tagit fram for branschen - entreprenad och fordon/material
(Branschfakta jarnvag oktober 2019) finner man att antalet féretag idag som arbetar med
anlaggningsarbeten i spar (ny- och ombyggnation, elinstallationer, personaluthyrning) ar ca
200. En uppfdljning av foretagen fran 2013 visar att ca 20% av relevanta féretag foérsvunnit.

De har kopts upp, gatt i konkurs eller likviderats.

Branschorganisationer

Manga jarnvagsunderhallsféretag ar anslutna till nationella och/eller regionala
branschorganisationer som i olika omfattning tillhandahaller funktioner vad galler samverkan,
opinionsbildning, forskning och utbildning. Ett exempel ar Féreningen Sveriges

3 https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-branschen/jarnvagsbranschens-
samverkansforum/
4 https://www.vinnova.se/publikationer/foretag-i-tag--och-jarnvagsbranschen-i-sverige/




Jarnvigsentreprenérer® (FSJ) har 22 medlemmar och tillvaratar intressen fér féretag som i
Sverige bedriver verksamhet inom jarnvagsentreprenader. Féreningens viktigaste uppgifter
ar att arbeta for sakerhet, en leverantdérsmarknad pa lika villkor, tryggad

kompetensforsorjning och att verka for en positiv bild av jarnvagsbranschen

Jarnvigsbranschens samverkansforum® (JBS) har 9 medlemmar och hela branschen &r
representerad sasom infrastrukturhallare, transportérer fastighetsférvaltare,
underhallsentreprendrer, forskare. De samlades 2015 med en gemensam ambition att starka
samverkan kring planering av atgarder och trafik och for att driva pa och prioritera jarnvagens

forbattringsarbete.

Swedtrain’ ar en branschorganisation for tagfordonsindustrin med 25 medlemmar och med
tillverkande, underhalls-, fastighets- och konsultféretag. Organisationen ar Sveriges
representant i UNIFE (europeiska branschorganisationen for jarnvagsindustrin). Swedtrain
arbetar tillsammans for att starka jarnvagens — och jarnvagsindustrins konkurrenskraft
genom att till exempel diskutera med myndigheter och politiker majligheter att utnyttja den
befintliga infrastrukturen effektivare och vilken potential det finns med ny infrastruktur. De vill
ocksa verka for att den svenska jarnvagsindustrins potential som vaxande export — och

arbetsgivare tas tillvara genom relevanta utbildnings— och forskningsinsatser.

Tagféretagen® ar bade en bransch- och arbetsgivarorganisation med 70 medlemmar inom
aktiva tagoperatorer. De bevakar fragor genom fokusgrupper dar man bereder fragor och
deltar i méten. Omradena ar trafiksakerhet, infrastruktur, internationella fragor, ERTMS,

digitalisering, sékerhet och beredskap.

Ett annat exempel p& samarbetsorganisation ar Jarnvagsklustret’ som skapat en
samarbetsplattform for regionala féretag i Vastmanland som bedriver verksamhet inom tag-
och jarnvagsindustrin. De har 42 medlemmar, vilket &ven inkluderar verksamheter utanfor
regionen. Man verkar for att skapa goda forutsattningar for medlemsféretagen och
branschen som helhet inom omradena: Affarer, Kompetens och utbildning,
Samhallsutveckling och Innovationer och arbetet bedrivs genom att féretagen bidrar med

egna resurser och kompetenser i olika arbetsgrupper.

5 https://www.jarnvagsentreprenorerna.se
Shttps://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-branschen/jarnvagsbranschens-
samverkansforum/

7 https://www.swedtrain.org

8 https://www.tagforetagen.se/om-oss/

% http://jarnvagsklustret.se




Nordic Infracenter'® &r en bifirma till Nassjo Naringsliv och har ambitionen att bli ett nav for
jarnvagsforetag i Sverige. De har 47 intressenter och samarbetspartner som stéttar
verksamheten. Man gor konkreta insatser for att starka sma- och medelstora
jarnvagsrelaterade foretag samt utbildningsaktorer, for att utveckla deras konkurrenskraft och
verkar inom omradena; natverksbyggande, forskning och utveckling, kompetensutveckling,
samarbeten, arbetskraftsforsorjning, sakrare arbetssituationer, och affarsutveckling.

Trafikverket'' samarbetar dven med branschen i ett sa kallat anlaggningsforum via
branschorganisation/féretagarféreningen Innovationsféretagen och byggféretagen. Inom
detta forum har man satt upp ett antal fokusomraden for 2021: Hallbarhet,

kompetensforsorjning, sund konkurrens.

Jarnvagsrelaterad utbildning

P& Jarnvagsjobb'?, den webbplats som Jarnvagsbranschens samverkansforum driver finns
presentationen “Vagen till framtidsjobbet” som dels beskriver branschen och
utbildningsvagar.

GYMNASIE HOGSKOLE MASTER
T INGENJOR PROGRAM

3ar v 2ar
TEKNISKT
BASAR

KANDIDAT
S INGENJORS JOBB

3ar 2lr

Bild 2: Utbildningsvagar

Under rubriken Yrken finns lankar till dver 70 yrkesbeskrivningar som exempelvis
bantekniker, eltekniker/kontaktledningstekniker, jarnvagsprojektoér, lokférare, projektingen;jor

10 hitps://www.nordicinfracenter.se
"https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-
branschen/anlaggningsforum/fokusomraden--2021-inom-anlaggningsforum/)
'2 hitps://jarnvagsjobb.se

10



vag/jarnvag och tagtekniker men ocksa analytiker, arbetsledare, materialplanerare,
projektchef och produktionsplanerare. Pa samma satt finns under rubriken Utbildningar éver
60 stycken pa olika nivaer som exempelvis servicetekniker tag, nordisk sparsvetsare,
matningsingenjor jarnvag, maskinteknik, och kvalificerad bantekniker. Utbildningarna ligger
pa allt fran gymnasieniva till hdgskoleniva. De lagre utbildningarna fokuserar framst att
utbilda for branschens befintliga behov och har liten eller ingen koppling till innovation.
Utbildningarna pa hégskola och universitet ar forskningsbaserade, da detta ar ett krav, men
har sallan koppling till pAgaende forsknings- och innovationsprojekt med undantag ibland fér

examensarbeten. Detta ar dock inte unikt for jarnvagsrelaterade utbildningar.

Enligt Framtidens jarnvagsunderhall (SOU 2020:18)" &r efterfragan pa kompetens inom

jarnvagsbranschen redan hog och stigande:

“Byggbranschens egen organisation for forskning och utveckling, Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond (SBUF) prognostiserar 2019 att den planerade satsningen pa jarnvag, med
viss effektiviseringsgrad i arbetet, innebar ett behov pa mellan 5 500 och 5 900 ban-, el-,
signal- och teletekniker 2022. Enligt prognosen kommer det dock att finnas knappt 4 200

tekniker tillgangliga med dagens avgangs- och utbildningstakt.

Det behévs alltsa fler tekniker &n i dag for att méjliggéra de av regering och riksdag
beslutade satsningarna pa jarnvagen. Samtidigt véntas stora pensionsavgangar bland
tekniker de ndrmaste fem aren. Dessutom féréndras kompetenskraven till foljd av ett

omfattande teknikskifte mot allt mer digital teknik, vilket kréver vidareutbildning.

Jarnvédgsbranschen konkurrerar dértill med andra branscher bade vad géller tekniker, ledare
och it-personal. Kompetensbrist réder i hela anldggningsbranschen men inom
Jjarnvagsomradet, med sina sérskilda kompetenskrav och krdvande arbetstider, &r den mest
akut; trots det stora behovet ar utbudet av utbildningsplatser litet och de jarnvégsrelaterade
utbildningar som finns har svart att attrahera elever. Redan i dag uppges kompetensbristen

vara hdmmande i vissa kontrakt och projekt.”*

'3 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/03/sou-202018
"https://www.regeringen.se/496991/contentassets/5c9ce7d4fb9e40afb155b9ed249bb5f5/framtidens-
jarnvagsunderhall-sou-202018
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"15 s& beror

Enligt Trafikverkets utredning “Jarnvagsutbildningar 2020 - Méjligheter och brister
manga av jarnvagssektorn systembrister pa att den har ett stort antal yrkesroller och att flera
av dem ar tvarsektoriella. Det innebar att en yrkesroll kan finnas inom manga branscher,
men att det i flera av fallen inte ar jarnvag som ar den storsta branschen. Dessutom finns det
finns fa utbildningsanordnare i Sverige inom jarnvag pa varje utbildningsstadium, som i sin

tur har utbildningar pa ett fatal platser i Sverige vilket leder till fa skande i en ond spiral.

Rambdll beskriver i sin rapport fran 2020 "Nya stambanor Stockholm-Géteborg, Stockholm-
Malmé- Utredning av risk for resurs och kompetensférsérjningspaverkan fér planering och

"16 effekterna av den svara kompetensbrist som réder i ett antal av de yrken

genomférande
som finns inom jarnvagsbranschen som stor sannolikhet for (1) férseningar, (2) 6kade

kostnader, (3) icke ideala I6sningar och/eller (4) nedprioritering av annan verksamhet.

Mot bakgrund av dessa brister har Trafikverket fatt ett regeringsuppdrag att arbeta med
fragor kring kompetensforsdrjning inom jarnvag, i samarbete med olika relevanta aktérer'”.
Man har bland annat startat en utredning angaende branschskola under varen 2021.
Riksdagen har i enlighet med regeringens forslag i budgetpropositionen fér 2020 ocksa
beslutat att Trafikverket i syfte att avhjalpa brister i den langsiktiga kompetensférsorjningen
ska fa anvanda medel dels for att utbilda eller ge bidrag till, dels for att samordna
branschaktérer och utbildningsanordnare. Radande tillstand om laget sammanfattas valdig

val i rapporten vilka sammanfattas som:

Attraktiviteten till jarnvagsbranschen &ar lag, antalet utbildningsplatser inom det
jarnvagstekniska omradet ar underdimensionerade samtidigt som det ar svart att fa
sb6kanden till de platser som finns. Antalet utbildningar och utbildningsplatser behdver 6ka,
men i dagslaget minskar dem bland annat pa grund av lagt intresse och lag I6nsamhet for
utbildningsanordnare. Det pagar ocksa ett generationsskifte med stora pensionsavgangar,
vilket innebar en underbemanning av erfarna medarbetare sa som exempelvis tekniker,
projektledare och specialister. Det finns en rad brister inom utbildningssystemet som bland
annat ror krav pa utbildningar, évningsanlaggningar, larare och behérigheter. Dessa

systembrister gor att det ar otydligt for alla parter vad som galler. Tillsammans med

Shitps://www.trafikverket.se/globalassets/dokument/regeringsuppdrag/utbildning-mojlighet-och-brister-
utredning-2020.pdf

'8 hitps://se.ramboll.com/-/media/files/rse/sverige/rapporter/final_rapport_kompetens-nya-
stambanor_ramboll3.pdf

https://www.trafikverket.se/contentassets/1d4bf7 16f8b544afa8d869fac4d88ed6/210301 _regeringsup
pdrag-kompetensforsorjning-20210225.pdf
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pagaende och planerade satsningarna inom jarnvagen gor detta sammantaget att vi har en

utmanande kompetenssituation.

Trafikverkets innovationsarbete

Trafikverket paverkar inriktningen pa jarnvagsbranschen pa olika satt, bland annat genom
sina forsknings- och innovationsplaner som séatter inriktning och omfattning for olika
omraden. | Trafikverkets senaste forsknings- och innovationsplan fér aren 2021-2026"
fokuseras foljande excellensomraden, dar flera relaterar till jarnvagsunderhall:

fordonsteknik/fordonsdynamik

hjulpar och bromssystem

banteknik

konst- och markbyggnad/anlaggningskonstruktioner
elkraft/kraftforsorjning och traktionssystem
signalsakerhetssystem

trafikplanering och trafikstyrning

drift och underhall

kapacitet och punktlighet

jarnvagssystemet med foljande underrubriker: jarnvagssystemet som helhet,
systemarkitektur, energi och miljésystem, godstrafik, persontrafik,
samhallsperspektiv, MTO och sakerhet.

Trafikverket anvander TRL-skalan (Technology Readiness Level) for att bedéma projektens
mognad, dvs hur l&ngt en idé kommit i relation till kommersialisering. Oversatt till TRL-skalan
féor mognad och tillampning ligger de projekt som Trafikverket kan finansiera med
forskningsmedel i ett forkommersiellt intervall mellan niva 2 och 7, fran tillampad forskning till

utveckling och test av system'®.

Kommersialisering

o och industrialisering
Nyttiggérande (Eeekine

test av system

Demonstration .
Demonstration

av |6sningar

Tillampad
forskning

Utveckling

Utveckling av |dsningar

Grundlaggande
forskning

Forskning

A\ —"

—_NWAUIONNOOO

Bild 3: TRL skalan

18 http://trafikverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1516095/FULLTEXT01.pdf
19 http://trafikverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1516095/FULLTEXT01.pdf (s. 7)
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Denna typ av skala mater dock endast en dimension som ar inriktad mot den tekniska

mognadsgraden. Exempelvis KTH:s innovationskontor har utvecklat en bredare modell som

"20 dar TRL endast ar en dimension och som

de kallar “Innovation Readiness Level
kompletteras av team, finansiering, kund, affar, samt intellektuella tillgangar och skydd av
dessa. Denna modell pekar tydligt pa att det krdvs mycket arbete for att fa en idé att
utvecklas och komma till anvandning i stor skala. Samt att detta ofta kraver samverkan

mellan olika aktérer och kompetenser.
Avsikten med Trafikverkets innovationssatsningar &r att de ska leda till féljande effekter':

Okad analysférmaga utifrdn samlad kunskap om anldggningarnas tillstand

Okad hansyn till miljo, halsa och klimat

mer prediktiv underhallsplanering med tydliggjorda effekter

utvecklad bestallar- och tillgangsférvaltarroll for 6kad produktivitet och innovation
modernt och effektivt vag- och jarnvagssystem, bade befintliga som nya
sakerhet och trafiksakert underhall

Utblick i Europa

| en rapport om jarnvagsrelaterad forskning i EU (JRC, 20212?2) presenteras en omfattande
analys av EU kommissionens stod till FoU for jarnvag i Europa under de senaste aren.
Analysen fokuserar framst pa utvalda EU -finansierade projekt med start fran sjunde
ramprogrammet (fram till 2013) och ramprogrammet Horisont 2020 (fram till ar 2020). Totalt
har utredarna gatt igenom 526 projekt.

EU Kommissionen har finansierat jarnvagsforskning inom flera omraden under manga ar.
Omstallningen till ett klimatneutralt Europa och lanseringen av strategin Green Deal har 6kat

férvantningarna pa jarnvag fér mobilitet och transport.

EU Kommissionen har konstaterat att transportsektorn behdver kontinuerlig teknisk
utveckling for att hantera socioekonomiska utmaningar, dels inom EU, dels kopplat till den
allt mer komplexa globala konkurrenssituationen. Ett viktigt verktyg for kommissionen ar stéd
till forskning och innovation (FoU), som mdjliggdr nya kvalitetsstandarder nar det galler

rorlighet fér manniskor och varor.

20 https://kthinnovationreadinesslevel.com
21 http://trafikverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1516095/FULLTEXTO1.pdf
22 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC124883
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Pa& samma satt maste framtida rorlighet vara hallbar och samtidigt saker, bekvam och
prisvard for passagerarna. Jarnvagstransporter ar ett etablerat transportsatt som uppfyller
dessa kriterier och har tagit fart genom betydande tekniska férbattringar under de senaste
decennierna. Faktum ar att idag ar hoghastighetstag mellan stader med hastigheter upp till
350 kilometer i timmen vanliga i Vasteuropa. Samtidigt anvands peri-urban (pendeltag) och
urban jarnvag (sparvagn eller sparvag) och tunnelbanetjanster av miljontals européer

dagligen.

Jarnvagstransport inklusive intermodal godstransport med standardfraktcontainrar ar ocksa
viktigt for att uppfylla hallbarhetsmalen. Jarnvagspassagerare och godsvolymer i Europa
2018 stod for 404,3 miljarder passagerare och 434,9 miljarder tonkilometer, en 6kning med

10% respektive 3% jamfort med 2015 ars varden.

Nar det galler kvaliteten pa persontrafik hade jarnvagen i gruppen av de 28 EU-
medlemsstaterna (EU28) under perioden 2014-2018 en av de lagsta dddsriskerna bland
olika transportslag med 0,05 dédsfall per miljard passagerarkilometer (personbilstrafik hade

under samma period 2,34 dodsfall per miljard passagerarkilometer).

Sedan 2011 har en grundlaggande policy i EU varit att stotta utvecklingen sa att majoriteten
av alla medellanga personresor sker med tag. Detta baseras pa tre olika distanser dar: kort
stracka [0-300 km], med en delmangd under 100 km for stad; medeldistans [300-1 000 km]
och langdistans [1 000 km och mer]. Det ar i stad som tag ocksa istallet ofta benamns som

sparvagn eller tunnelbana, och pendeltag.

Kort om Shift2Rail

For programperioden 2014-2020 var FoU-projekt om jarnvagstransporter koncentrerade till
det EU gemensamma programmet Shift2Rail.

Syftet med detta tillvagagangssatt var att tillhandahalla en plattform som skulle vara
kontaktpunkten for EU: s Fol for jarnvagssektorn och méjliggéra en battre samordning av
denna forskning till gagn for industrin som helhet och dess kunder.

Shift2Rails prioritet var att stddja demonstrationsaktiviteter for att testa, kvantifiera och forsta
potentialen for ny teknik och innovationer. Syftet var att demonstrera teknik upp till TRL7
genom ett antal olika typer av projekt.

¢ Technology Demonstrators (TDs), som specificerar, utvecklar och demonstrerar en
viss teknik i syfte att testa detta i ett laboratorium eller som en prototyp.

¢ Integrated Technology Demonstrators (ITDs), som sammanfér och testar TD -
prototyper,
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e System Platform Demonstrators som syftar till att sammanféra resultaten av TD och
ITD och bedéma deras prestanda och potential i det bredare systemet.

FoU-projekten under Shift2Rail genomférs inom sex parallella innovationsprogram, var och
en med fokus pa en annan aspekt av jarnvagstransporter, samtidigt som det finns
Overgripande aktiviteter.

1. Utformningen av rullande materiel ar i fokus for Innovation Program 1, inklusive dess
drag-, broms-, kontroll- och évervakningssystem, liksom andra element som dérrar,
interidrer och atkomstsystem.

2. Syftet med Innovation Program 2 ar att utveckla tagkontroll-, kommando- och
kommunikationssystem for att bygga ERTMS -spelvaxlare och mer sé att for att
inkludera i det europeiska sakra tagkontrollsystemet forbattrade
kommunikationssystem, automatisk tagkontroll, virtuell koppling, optimerad
trafikledning och Cybersakerhet.

3. Jarnvagsinfrastruktur ar fokus for innovationsprogram 3, som syftar till att dra nytta av
marknadsOppningen och 6kad driftskompatibilitet i sektorn genom att fokusera pa
forbattringar av alla huvudinfrastrukturtillgangar och utformningen av dynamiska
jarnvagsinformationshanteringssystem och intelligenta strategier for
kapitalférvaltning. som design och drift av stationer.

4. Innovationsprogram 4 fokuserar pa passagerare, inklusive stdd for driftskompatibilitet
med andra transportsatt och forbattring av passagerarupplevelsen i samband med till
exempel biljetter, bokning och tillhandahallande av information under resan,

5. Innovationsprogram 5 tacker @amnen om digitalisering och automatisering av
jarnvagsfraktverksamheten, utveckling av en digital automatisk kopplare eller smarta
godsvagnskoncept och nya fraktframdrivningskoncept.

6. Det sjatte och sista programmet, Innovation Program X, fokuserar pa potentiellt
stérande innovationer, medan de dvergripande aktiviteterna tdcker &mnen som
sakerhet, smart rorlighet, energi, hallbarhet och humankapital.

Programmeringsperioden for Shift2Rail ar fram till slutet av 2024. Efterféljare till Shift2rail blir

ett Nytt European Partnership kallat Transforming Europes rail system.> **

Teori & Studier om samverkan

Studie om samverkan mellan samhalle och universitet i smaforetag

2007-2008 genomforde Tillvaxtverket tilsammans med SCB en stérre enkatstudie i
smafbretag i Sverige 6758 foretag med mellan 5-49 anstallda férdelade pa olika branscher
och verksamheter. Resultaten fran denna sammanstalldes i en studie; Samverkan mellan
samhalle och universitet i smaféretag — monster och effekter (Mats Westerberg, Hakan

Ylinenpaa)?

23 https://shift2rail.org/shift2rail-successor/

24 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/ detail/en/ip_21_ 702

25 https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:1006226
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| studien tittar man pa kopplingen mellan samverkan vs. prestationer och framtidstro och drar
ett antal slutsatser. Utifran deras analyser star det klart att samverkan med samhalle och
akademi ar tydligt kopplad till féretagets grad av innovativitet och dess tro pa framtiden.
Nagot urval fran jarnvagsbranschen har inte kunnat vaskas fram fran denna studie, men man

kan anta att slutsatser galler aven foér denna bransch.

Mer an hélften av de svenska smaforetagen i studien ar engagerade i nagon form av reguljar
samverkan med samhalle och/eller akademi. Foga férvanande dominerar samverkan med
gymnasieskola och KY-utbildningar, men intressant att notera ar att samverkan med
universitet omfattar runt 20 % av de svenska smaféretagen. | sina resonemang for forfattarna
fram olika orsaker och bl a det faktum att natverksinitiativ i form EU-projekt av
konkurrensskal varit dppna for ett brett deltagande fran manga féretag kan ha bidragit till att
en storre andel mikroféretag involverats, men menar att det kan vara viktigt att skilja pa
smafdretag med olika storlek, da de besitter olika mycket resurser. "Resursfragor kan
ddrmed fa de minsta att undvika samverkan. Mdéjligen kan policy-makers underlétta

samverkan genom olika typer av riktade initiativ till just de mindre féretagen’.

Vidare konstaterar forskarna med andra ord redan for drygt 10 ar sedan, det som vi i denna
rapport konstaterar, fortfarande ar aktuellt att lyckade Triple Helix-konstellationer
kédnnetecknas av att de férvdntade belbningarna &r stérre &n respektive parts insats.
(Ylinenpéé och Strémbéck, 2003) och att:

”En rimlig policyslutsats av resonemanget (ovan) ar att sarskilda
insatser som ”skolar in” mindre, utvecklingsinriktade foretag i
samverkan med universitet och forskningsinstitut bor vara en god
investering. Initiativ som t ex stimulerar nyttjandet av studenter i det
egna foretaget fungerar har ofta som en inkorsport till ett samarbete

aven med seniora forskare”.

Kartlaggning av faktorer som paverkar samverkan mellan SMF och

akademin

Pa Karlstad universitet genomférdes en kartlaggning 2009% av faktorer som paverkar

samverkan mellan SMF och akademin. Man utgick fran SMF-féretagens perspektiv och

26 https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:158412
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tittade bade pa foretagens samverkan sinsemellan men ocksa samverkan med Karlstad

universitet. 302 foretag deltog.

De kom fram till att faktorer som utbildningsniva och féretagsstorlek inte har nagon inverkan
pa samverkan foretag sinsemellan. Daremot spelar samma faktorer roll nar det galler
foretags samverkan med akademin. Bade nar utbildningsniva och foretagsstorlek 6kar sa

Okar ocksa samverkan med akademi (Dahlbom, Lénnfjord 2009).

Artikel om var innovationer skapas

| en artikel fran 2019 skriver forskaren Hakan Ylinenpaa (professor emeritus Lulea tekniska

"2 att metropolerna &r

universitet) under rubriken "Innovationer jagas ofta pa fel stallen
Overskattade nar det galler att det bara ar dar innovationer och nya idéer skapas, vilket
nationell statistik visar. Han har sett att innovationer frodas aven pa sma orter och nar han
ifrdgasatte sattet att mata i form av antal patent och tog med flera méatinstrument i
undersokningen fick de ett annat resultat. Da lag Gotland, Jamtland och Norrbotten i topp

tillsammans med Stockholm.

Viktigt att forsta olika aktorers drivkrafter for att samverkan ska uppsta.

Living Labs kan paskynda innovation

Konceptet kring living labs ger méjligheter till att paskynda och férbattra den innovation som
dagligen gors. | en rapport fran KTH genomférdes en kartlaggning och 4 fallstudier som
syftade till att identifiera framgangsfaktorer fér det living lab som Kungliga Tekniska
Hogskolan @mnat driva under minst en tioarsperiod. Living Labs i Sverige och runt om i
véarlden (Andy, Arsalan, KTH, 2016)* pavisar tre huvudfaktorer fér framgang i ett living lab;

tvarsektoriellt arbete som samverkansmodell, samarbete och gemensamma mal hos

27 https://katternodigital.fi/article/innovationer-jagas-ofta-pa-fel-stallen/
28 https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:953069
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aktdrerna och ett kontinuerligt finansiellt stéd. Detta verkar férena all innovation som ska

skapa samhallsnytta.
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Metod

Intervjuer och litteratur

Studien syftade till att genom litteraturstudier och intervjuer klarlagga problemstallningar i
samarbetsprocesser avseende innovation, jarnvagsbranschens och akademins instalining
och attityd till dessa fragor samt forslag till forbattringsarbetet och vad som kravs for en
utvecklad samverkan. Litteraturen har framst bestatt av statens offentliga utredningar och
regeringsuppdrag, samt artiklar och publikationer hamtade fran olika kallor sdsom

branschorganisationer, larosaten, foretag och dagstidningar/media.

Semistrukturerade intervjuer genomférdes via telefon eller videosamtal med 24 personer (10
kvinnor och 14 man) som representerar sma och medelstora féretag inom jarnvagsunderhaill,

larosaten och yrkeshogskolor samt branschorganisationer. For en férteckning se bilaga A.
Fragestallningarna inspirerades bland annat fran tidigare studier i amnet om samverkan.

Personerna fran foretagen valdes framst ut utifran medlemskap i branschorganisationen FSJ
(féreningen Sveriges jarnvagsentreprendrer) samt forslag fran projektledningen i Framtidens
Jarnvag. De aterfinns framst under SNI-kod 42.120, 43.120, 43.210, 71.121, 71.123 (SCB)
och i Vinnovas rapport under kategorisering B. 1 infrastruktur: ny- och ombyggnad, samt
under D.2 service och underhall: infrastruktur (Vinnova, Foretag i Tag och
jarnvagsbranschen 2007-2013). Personer som intervjuades inom akademin och YH-
utbildningar valdes utifran relevant universitet och utbildning med koppling till bransch och

malgrupp.
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Resultat och analys

Nedan presenteras resultaten fran intervjuerna i kombination med analyser. Dessa fokuserar
olika for fragestalliningen centrala omraden dar de forsta har en tonvikt pa féretagens
perspektiv, medan de avslutande mer tar utgangspunkt i utbildningsaktérernas asikter och

reflektioner. Anonyma citat har sprangts in i texten for att 6ka graden av konkretion.

Faktorer hos foretagen som hammar och starker innovation

Genom intervjuerna framkommer en lang rad innovationshdmmande faktorer som &r en
konsekvens av branschens struktur och upphandlingarnas format. Branschen ar luttrad men
har anda forslag till forandringar som skulle kunna skapa férdelar for flera aktérer, inte bara

dem sjalva.

Enligt de intervjuade féretagsrepresentanterna ar en viktig orsak till franvaro av innovation
samt samverkan med forskare hur Trafikverket upphandlar uppdrag. Huvuddelen av
kontrakten innehaller ”lagst pris vinner” men det finns en liten del av upphandlingarna som
kallas for samverkan lag, mellan, hog samt s& kallade innovationsupphandlingar. Detta ar
upphandlingsformer som inte ar tillgangliga for de smaféretag som ingatt i studien. Nagra (fa)
upphandlingar kan ocksa innehalla kvalitetskriterier det mjuka parametrar. Da ges poang for
kvalitet i genomférandebeskrivning, som exempelvis bra CV pa de som deltar, bra |6sningar

pa miljdarbetet, eller extra bonus for praktikant.

Foretagen uppmuntras att géra som det star i kontraktet, varken mer eller mindre. Det ar
krav som styr och for utférandeentreprenader kan man inte lamna anbud pa annan I8sning
an den som star i anbudet. | manga anbudsunderlag star uttryckligen att "anbud med
alternativa I6sningar kommer att forkastas”. Enligt en respondent kunde man tidigare 1amna

ett sidoanbud, exempelvis med en annan metod, men det ar sallan majligt idag.

Flera anger att deras foretag utvecklas i takt med hur kraven férandras. Nu blir kraven storre
och stdrre i upphandlingarna inom miljéteknik. Det kraver mer forstaelse fran entreprendrer
for vad som efterfragas. Det ar rena miljdkrav kring exempelvis energiférbrukning men flera

uppger att det ar svart att forsta kraven och darigenom hur man ska prissatta.
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“Eldsjal och entusiast, man tappar tempo nar det inte finns riktade

pengar i projekten till utveckling och det tar for lang tid.”

Kontraktstiderna ar ocksa for korta for att hinna genomféra idé och produktutveckling. Ett
normalt kontrakt ar upp till 2 ar, medan baskontrakt kan vara 5 ar + 2 ar som option. Arbetet
ar sasongsbaserat med korta kontrakt vilket leder till simmade organisationer. Korta kontrakt
i en styrd marknad uppmuntrar inte féretag att arbeta langsiktigt med sina affarsstrategier
och vad man behover starka framat. Det blir mer av en 6gonblicksbild av vad som efterfragas

har och nu.

Enligt flera av de intervjuade ar regelverket haAmmande. Man anser att reglerna ar for
manga, for svara och grunden till varfor vissa finns ar oklar. Det finns manga synpunkter pa
hur standarden ISO 55001 tillampas. Exempelvis finns ett ledningssystem for
tillgangsstrategier och underhallsstrategier, men man fragar sig varfor det tillampas. Redan
2010 beskrev naringsdepartementet regelférenkling som en viktig tillvaxtfaktor (Regeringen
2010, Maud Olofsson) men de intervjuade foretagen ser inte ser sa mycket av den
utvecklingen, utan tvartom styrs allt av krav. Detta medfér att man inte satsar innan kravet
kommer och flera anser att den viktigaste kompetensen numera ar entreprenadijuridik.

Foretagen upplever dessutom samre och samre kunskap hos Trafikverket som bestallare.

“Det hdnde en incident — 6 manader senare kom en ny regel: Nu ar det
alkolas pa alla maskiner — vilket ar en enorm kostnad for oss.
Trafikverket har inte kontrollerat innan de satte regeln. Sa har gor
dom varje gang. Ingen har monterat alkolas — men Trafikverket
kontrollerar det inte heller. Det kommer alltid en ny konstig regel. For

att kunna folja de regler som finns, maste man fuska.”

Regelverket ar driftsdkerhetskritiskt utifran vad som ska goras. Nar nya idéer kommer
behover Trafikverket utveckla reglerna parallellt. Grunden fér nar en regel en gang skapades
forandras med utveckling av nya metoder och arbetssatt. Da ar det viktigt att man forstar vad
grunden for regeln ar nar den skapades eftersom kontrakten hanvisar till ett regelverk. En
systematisk kravhantering dar man anvander digitaliseringen for att forvalta ett dynamiskt
regelverk skulle kunna vara en framkomlig vag enligt en respondent. Eller som en annan sa:
Omfamna regelverket = utmana det och forvalta det mer aktivt. Det ar en

kulturférandring som kravs. Tekniken ska gora det enklare och snabbare. For det finns
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Idsningar med hog teknisk mognadsgrad, men saknas anpassning till regelverket. Det ar

alltsa sallan tekniken det faller pa.

Fdretag anger att i kontrakten mot Trafikverket kan man inte komma med battre I6sningar
och vill man goéra en foérandring far man sta risken sjalv. En respondent menade att aven
om bygghandlingar ar felaktiga gér man anda det som det star. Vissa investeringar maste
ocksa tas i samband med kontrakten vilket medfér att om man inte vet att man far en
fortsattning eller kan anvanda maskinen/I6sningen i andra kontrakt sa valjer man att inte ta

investeringen.

For att foretagen ska vaga investera i personal och maskiner kravs relativt lang
framférhallning och eftersom Trafikverket ar den helt dominerande bestallaren av
jarnvagstjanster pa en marknad som inte ar sa stor ar myndighetens agerande avgoérande for
entreprenadforetagen skriver den statliga utredaren i SOU 2020:18.

Foretagens omsattning ar valdigt varierande mellan ar. Det hAmmar viljan att anstalla.
Man vill inte utsatta sig for risken som anstallning medfér innan ett anbud ar i hamn. Féretag

med god kassa och utvecklingsambitioner anstaller sjalvklart anda.

Lonsamheten ar ocksa varierande i foretagen. Det finns obalanserade kontrakt dar inte
de faktiska kostnaderna syns eftersom man prisar ut sig for att fa kontraktet. Ser man pa
spridningen i kontrakten kan man vinna ett anbud pa felen i kontrakten som en respondent
uttryckte. Ett exempel som gavs om en relativt Iattkalkylerat arbete dar anbuden hade en

spridning pa 83 msek till 180 msek.

Foéretagen menar ocksa att myndigheterna ar for langsamma. Det ar for fa specialister i
mottagarorganisationen som kan utvardera en idé och stor skillnad mellan vad som planerats
och det som blir, dar Ostlanken angavs som exempel som pagatt i flera &r. Man menar att
det finns en férsvarsmekanism mot innovation och goda idéer och det ar sakerheten som
regerar totalt. Detta betyder att det ar alltid mojligt att sdnka en god idé med bristande

sakerhet som argument.

En utmaning som foretagen sjalva ser ar att branschen ar traditionell vilket betyder att man

inte i tillrackligt stor omfattning attraherar valutbildad arbetskraft. Underhall férefaller inte vara
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sa intressant for ingenjorer, som hellre vill bygga nytt. En branch med lag innovationstakt ger
upphov till Iagt intresse fran presumtiva studenter.

“Det ar svart att fa studerande att soka till jarnvagsutbildningarna. Det

ar betydligt fler som vill bli Pythonprogrammerare.”

Branschens demografi ar en annan utmaning framat da snittaldern ar hég och med stora
pensionsavgangar narmaste 5 aren (SOU 2020:18).

“Det finns ett Bast fore datum for manga av oss i branschen.

Branschen behover nytt blod.”

Foretagen anser att kompetenshéjande insatser ar ett viktigt verktyg for utveckling och
foradling av goda idéer. Manga utbildningar behéver kontinuerligt byggas pa. Da det inte
premieras (av bestallarna) att ligga i framkant bevakar foretagen istallet nar kravet kommer
att komma. Man ar forsiktig som entreprendr och efterfragar tydlighet i nar kraven kommer.
Foretagen vill veta att Trafikverket verkligen satsar och att det blir en kravbild, for att kunna
satsa pa vidareutbildning.

“Trafikverket ar duktiga pa kravbilden kring hallbarhet. Deras
onskemal maste komma in som mjuka kvalitetskrav in i

inkopsprocessen.”

Ett annat hinder som upplevs fér innovation ar att branschen ar liten och att
kompetenshodjande utbildning finns pa for fa stallen for att géra det mojligt for bade unga
och yrkesverksamma att valja dessa. Detta medfor i sig att det utbildas for fa personer.

“Att ha kampanjer som handlar om attraktivitet, nar man inte har
nagon mottagarkapacitet ar bortkastade pengar. Lite honan och agget
men man maste fa till stand utbildningar, dar det géller att bérja med

lagt hangande frukter.”
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Ytterligare ett hinder fér innovation forefaller vara féretagens storlek. Nagra intervjupersoner
beskriver att smaforetag ofta saknar ett systematiskt satt att arbeta och ta om hand om
goda idéer som kan utvecklas till innovationer, men att man jobbar med den inre
effektiviteten och effektiviserar de arbetsprocesser man anvander. Féretag med godkanda

material, arbetssatt, metoder far ga via storre féretag som har direktkontakt med Trafikverket.

Bland respondenterna finns en varierande syn pa hur mogen branschen ar avseende hur
man kan eller skulle kunna bidra till idéutveckling och innovationer. Branschen har en stor
bredd i ataganden och kompetenser med fler an 70 olika yrkeskategorier. Ett exempel ar att
Trafikverket nyligen (juni 2021) fatt in mer an 100 ansdkningar pa innovationsupphandlingen
“Ett mer digitaliserat tillstandsbaserat underhall”. Detta indikerar att branschen ar mogen —

mer mogen an Trafikverket anser man.

Flera foretag framhaller att det finns mycket outnyttjade méjligheter och inom manga
omraden nar det galler entreprendrsledet. Branschen ser det men har dock annu inte kommit
sa langt. Ett exempel som framhdlls av en responent ar dronartekniken som bara funnits
nagot ar inom jarnvagsunderhall. Flera framhdll konsultbranschen som innovativa och
namner de stora konsultbolagen som ledande. De ser mdjligheter att samverka med
projekterare och byggplatskonsulter for att skapa nya produkter, ny teknik och nya
processer. Flera framhdll att idéer vaxer nar teori och praktik méts och briljanta idéer
kommer nar man jobbar tillsammans i projekt. | dagslaget ar dock samverkan generellt 1ag,

om man inte réknar att vara underentreprendr som samverkan.

Manga framhaller Nederlanderna som foregangare. De arbetar med prestationsbaserade
kontrakt (SOU 2020:18) och har ett mer dynamiskt regelverk i Holland genom att de gjort
grundlaggande analyser. Andra branscher som lyfts fram ar flyg och fordon som ocksa ar

regelstyrda men som anda lyckats med att vara mycket snabbare med att arbeta pa nya satt.

Foretagens syn pa samverkan med akademi och utbildningar

Flera foretag pekar pa att samverkan med utbildningsaktorer framst sker vad géller

yrkeshogskoleutbildningar och da genom att man ar med i kompetensgrupper eller styrelser.
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Dock upplever man aven dar att det ar skralt med samverkan. “Alla sager JA vi vill, men nar
eleverna ska ut i praktik da saknas viljan till att erbjuda LIA-platser” som en respondent sa.

“Foretagen sédger att de har sa mycket att gora att de inte kan ta emot
praktikanter, men det blir ett moment 22 for de vill ju rekrytera

eftersom de har sa mycket att gora.”

“Ju farre ganger man har tagit emot en LIA-student desto markligare

uppfattning har man av vad de kan goéra.”

Det finns allmant bland respondenterna en nyfikenhet pa att samverka. Dock hanger det
mycket pa det enskilda féretagets drivkraft och méjligheter, men ocksa att nagon haller ihop
och driver pa. Det ar stort avstand till akademi och myndigheter fér de mindre féretagen.
Manga ganger ar foretagen innovativa, men det ar sma féretag med idealister och bra
tekniker som kan ha svart att kommersialisera innovationer. Ett satt att adressera det skulle
kunna vara att ha kompletterande kompetenser in i innovationsupphandlingarna och
mojlighet for mindre foretag att inga i ett konsortium som en respondent framhall.

“Akademin ar for hogtravande jamfort med denna bransch som ar
ganska handgriplig. Ibland maste man titta pa hur man uttrycker sig

eftersom man distanserar sig genom spraket.”

Manga foretag anser dock att det kommer bli enormt viktigt framat att jobba med langsiktiga
samarbeten, och menar att tatt samarbete kommer ge resultat. Det finns intresse att
tillsammans med bestallare inga i nagon form av konsortium med forskare fran institut
och/eller larosaten. Det finns ocksa ett intresse for att skapa en modell for att systematiskt
arbeta med att tillvarata goda idéer och skapa en plattform fér samverkan.

“De stora foretagen vill ha generalister som snabbt kan satta sig in i
delamnen, men de sma smala foretagen vill hellre ha en komplex

yrkesutbildning i deras specialomrade.”

Flera foretag framhaller ockséa att man vill ha kanaler in till bestallaren for att kunna beratta

om relevanta innovationer i form av alltifran nya material till smartare satt att géra saker pa.
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Man anser att det behdvs nya sétt att beldna innovationer och nya arbetssatt. Det finns
ocksa intresse av att komma in i utbildningar och vara med i innovations- och
utvecklingsarbete — garna da tillsammans med en bestéllare. For att det skulle kunna ske

menar en respondent att féretag och akademi skulle behéva exponeras mer for varandra.

Ett forslag som framkom i intervjuerna var att lata en plattform och en facilitator jobba med
matchning och samordning, som genom projekt vacker intresse och skapar en grund for
samarbete bade mellan féretag, men ocksa mellan féretag och akademi. Dar skulle man
kunna identifiera behov om vad som egentligen efterfragas mot vad som blir realistiskt av de
mindre féretagens idéer och matcha dessa mot samhallsnyttan. Det kravs dock duktiga
processledare om det ska bli en innovation. Innovationer fran samarbeten inom sparbunden
kollektivtrafik borde ha stor potential att replikeras till de nationella jarnvagsaktorerna var ett

tips.

En stor utmaning ar enligt féretagen att branschen inte har fér vana att samarbeta, utan
traditionen ar att var och en skoter sitt. Vardagen ar att féretagen konkurrerar kontinuerligt
om upphandlingar, men ser inte att det skulle finnas méjligheter att samverka kring det som
ar konkurrensneutralt och som skulle skapa branschévergripande fordelar. Detta smittar

aven av sig vad galler samverkan kopplad till utbildning och forskning.

Foretagens syn pa regeringens uppdrag

| regeringsuppdraget framtida kompetensférsoérjning fran februari 2021 sammanfattas
radande tillstdnd val: Trafikverket har fatt uppdraget att avhjalpa brister i den langsiktiga
kompetensforsdrjningen inom Jarnvagsbranschen och i uppdraget aterfinns ett antal férslag.

Uppdraget tacker hela utbildningssystemet.

De foretag vi talat med bekraftar analysen i regeringsuppdraget och respondenterna

forstarker vissa delar:

e De flesta ar positiva till bildandet av en branschskola.
e Man vill att det tillgangliggoérs utbildningar pa flera platser.
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e Viktigt identifiera VEM som tar pa sig utbildningsansvaret och VEM som ser till att
utbilda manniskor som har tillracklig kunskap om Trafikverkets regelverk.

e Sektorsansvaret behdver ett fortydligande i vad det kommer att innebara.

e Huvudmannen ska vara kravstallare avseende kompetenser for att man ska fa arbeta
i deras anlaggning.

e Konkurrensen ar stor om de redan kunniga operativa cheferna och utarmning sker.

e For fa operativa ledare, entreprenadingenjorer, kalkylatorer, specifikt
jarnvagsutbildade civilingenjorer bland projekterarna och teknikerbrist kommer
eftersom mekanik fortfarande ar relevant.

e Renodla jarnvagsbranschens utbildningar. Prata BAN specifikt, markarbeten specifikt.

e Hur kommer ERTMS paverka trafikledning och férvaltning? BEST behdver utbildas
och nya kompetenser ska in och det ar "inte fritt valt arbete”.

e Nar bolagiseringen genomférdes for drygt 10 ar sedan blev det nastan fult att ha
jarnvagskompetens, sa manga valde att ga over till den kommersiella sidan och
resultatet blev kompetensdranering pa Trafikverket och grundlaggande insikt
forsvann. Nu forsoker Trafikverket aterhdmta detta (se diskussion kring
bestallarkompetens SOU 2020:18).

| regeringsuppdraget lyfts konsekvenserna om inte systembrister och samordning av
skola/utbildning atgardas. Dessa konsekvenser tar dock inte slutsatsen hela vagen ut.
Konsekvensen som beskrivs i uppdraget som att “utbildningsplatser kommer fortsatt vara
ofillrdckliga” har en ytterligare konsekvens. En sadan ytterligare konsekvens som
framkommit i intervjuer ar att eftersom det saknas ledare som lart sig hela bredden, alltifran
det jarnvagstekniska reglementet till lagar om arbetsmiljo, blir konsekvensen av detta dalig
efterlevnad av regler vilket i sin tur leder till att kunskapen ute pa basunderhallskontrakten
sjunker och darmed sjunker standarden pa jarnvagen for fort. Det finns ocksa for fa
jarnvagsutbildade civilingenjérer som ocksa litar pa de system man har, men det som ar
viktigt ar att lara sig regelsystemet som innebar att lara sig hur ofta man ska besiktiga och

varfor.

Mojligheter till samverkan mellan mindre foretag och

utbildningsaktorer
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Genom intervjuer samt studier av rapporter och information om utbildningar framgar att det
finns manga mojligheter till samverkan mellan féretag och utbildningar, bade inom
yrkeshogskola (YH) och hégskole- och universitetsniva. Det finns ocksa en vilja till
samverkan pa bada nivaer, dven om inte resurserna alla ganger racker till for att kunna
hantera mindre foretag, speciellt om dessa inte har ett langsiktigt engagemang.
Utbildningsaktdrerna tycker generellt sett att det ar svart att engagera bolag i aktiviteter som

exempelvis gastférelasningar, studiebesok, praktikplatser och examensarbeten.

De mest vanliga satten for foretag att samverka med utbildningar ar foljande:

Gastforelasare

Studiebesok

Praktik (LIA for YH och NFK for hdgskola/universitet)

Examensarbete pa olika nivaer och praktisk (YH) respektive teoretisk inriktning
(hégskola/universitet)

Medverkan pa branschdagar i syfte att rekrytera till praktik/examensarbeten/jobb
Projektkurs dar utbildningen utgar fran foretagets utmaning (hégskola/universitet)
e Styrning (Ledningsgrupp fér YH och branschrad/referensgrupper for
hoégskola/universitet)

Det finns vissa skillnader i férutsattningar for samverkan dar YH utgar fran branschens behov
och kraver medverkan av féretag for att utbildningen ska fa finansiering, annars blir

utbildningen inte godkand eller far fortsatt finansiering.

Utbildning pa hdégskole- och universitetsniva har inga krav pa samverkan med naringslivet
aven om man ibland har branschrad eller referensgrupper. Daremot maste man vara
forskningsbaserad, vilket kraver disputerade forskare inom omradet som larare vilket i sin tur
ar beroende av att det finns forskningsfinansiering att f& inom omradet. Vad gaéller det
senare, sa har forskningsfinansieringen inom jarnvagsomradet varit 1ag speciellt i jamforelse
med exempelvis fordonsforskningen som lange haft ett eget program (Fordonsstrategisk

forskning och innovation?®, FF1) och ett strategiskt innovationsprogram (Drive Sweden®’) som

2 https://www.vinnova.se/m/fordonsstrategisk-forskning-och-innovation/
30 https://www.drivesweden.net
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samfinansieras av staten och fordonsindustrin, med stora féretag som draglok. En utmaning
inom det akademiska systemet ar ocksa att forskning gar fére utbildning i meriteringen,

varfor ofta resurser och engagemang satsas i enlighet med detta. Mer forskningsfinansiering
medfor darfér antagligen inte direkt ett stérre engagemang for att samverka med SME, aven

om utbildningsplatserna skulle kunna dka.

Flera av utbildningarna pa bade YH och hdgskole- och universitetsniva har jarnvagsinriktning
som en specialisering efter 1-2 ars generell utbildning. Detta goér ocksa att de som jobbar
med utbildningarna sallan jobbar enbart med jarnvagsrelaterad forskning och/eller utbildning.
Ibland finns ansvariga for jarnvagsrelaterade utbildningar som inte alls forskar i omradet och

som darmed ocksa har ett for utbildningen begransat relevant natverk.

Utbildningar har idag relativt liten koppling till innovation. Inom YH beror detta pa att
utbildningen till sin karaktar ar fokuserad mer pa vad branschen efterfragar just nu och dar
studenterna ska kunna ga direkt fran utbildning in i specifika yrken. Det borde finnas mer
utrymme for detta pa hdgskole- och universitetsutbildningar men i dagslaget finns fa
kopplingar mellan forskningsprojekt och utbildning, aven om larosatena har krav pa sig att
nyttiggora forskningen. Vissa larosaten har dock en tydligare profil mot innovation och
entreprenorskap, speciellt de tekniska hogskolorna, dar man ocksa har tagit fram nya satt att
samverka som exempelvis tavlingar och workshopar, ibland i samarbete med verksamheter
som har innovation som uppdrag som exempelvis science parks. Ett undantag vad galler
sma och medelstora foretag ar de som har en unik teknisk kompetens som ibland efterfragas

av utbildningsaktorer.
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Pa EU-niva®' och nationellt i Sverige hos finansiarer som exempelvis Vinnova® och
Trafikverket®® &r en trend att fokusera p& missions-driven innovation som &r tvarvetenskaplig
till sin karaktar och dar man satter upp djarva men tydliga mal. Ett exempel ar
samverkansforumet TTT “Tillsammans for tag i tid” som inrattades 2013 dar man bland annat

arbetar med att skapa en gemensam plattform dar data delas®.

“Nu nar du stéller fragor sa har sa far jag tankar om att skaffa ett
natverk dar man jobbar tatare. Vi hade ett samtal om detta nar vi
tittade pa programmet men man kanske ska bygga nagot lite mer

framatriktat.”

Denna typ av innovationsprocesser ar ofta mycket mer 6ppna till sin karaktar med olika typer
av aktorer i samverkan for att adressera utmaningen genom utveckling av nya metoder, ny
lagstiftning, nya affarsmodeller, nya finansieringsmodeller och ny teknik. Behovsagare har
ocksa en tydligare roll i de missionsdrivna processerna. Tillsammans verkar detta for ett mer
inkluderande arbetssatt innovationsarbetet, dar olika typer av kompetenser och roller ingar
vilket pa sikt kan gynna bade SME och branschen. Kvarstar dock att mindre féretag sallan
har eller upplever sig ha de extra resurser framst i form av tid som kravs for att medverka i
denna typ av innovationsprocesser som ofta har en langre tidshorisont. Darfér ar den
forskning som bland annat bedrivs pa Jénkoéping University med fokus pa sma foretags
mojligheter till innovation i vardagen intressant, dock med férbehallet att den hittills har

genomforts tillsammans med tillverkande foretag®.

| bilaga D finns exempel pa tva utbildningsverksamheter som har satsat pa samverkan med
foretag av olika storlekar och inriktningar. Det ar enkelt att se vilken typ av samverkan man
erbjuder och det ar latt att komma i kontakt med ansvariga personer. Intervjuerna resulterade
ocksa i en samling tips till féretag och utbildningsverksamheter for att 6ka samverkan, vilka

aterfinns i bilaga B och C.

31 hitps://ec.europa.eulinfo/sites/default/files/mazzucato_report 2018.pdf

32 hitps://www.vinnova.se/m/missions/

33 hitps://www.trafikverket.se/om-oss/nyheter/aktuellt-for-dig-i-branschen3/aktuellt-om-forskning-och-
innovation2/2021-05/foi-dagen-systemtank-fordjupad-samverkan-mod-och-nya-regelverk--nycklar-for-
att-ga-fran-forskning-till-nytta/

34 hitps://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/trafikinformation/punktlighet-i-tagtrafiken/Tillsammans-for-
tag-i-tid/

35 hitps://ju.se/center/spark/pressrum/news/2021-02-18-ny-forskning-om-balansen-mellan-innovation-
och-daglig-verksamhet.html
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Motiv till och fordelar med samverkan

Intervjuerna visar att det finns manga séatt att samverka med hdgskolor och universitet, men
variationen ar stor mellan larosaten och utbildningar. Det speglar ocksa att man som féretag
kan ha olika syften med sin samverkan som exempelvis problemlésning, omvarldsbevakning,
rekrytering, natverkande med potentiella partners och kunder, eller inflytande 6ver
branschens utveckling. En central nyckel ar dock att man verkligen vill satsa pa att vaxa som

foretag.

“Akademi behover synliggora sig mer for vi har nog med vart. Vi vet

ju inte vad vi behover for vi vet inte vad vi saknar.”

“ Fa mindre foretag har reflekterat over att samverka med akademi,
eftersom tid de lagger dar blir ingen direkt inkomst. Det galler for

akademi att na ut ocksa.”

Om man &r ett mindre féretag som inte har sa omfattande erfarenhet av samverkan, sa ar ett
forsta lampligt steg att erbjuda en LIA-plats (Larande | Arbetslivet) fér mer praktiskt
orienterade uppgifter pa YH-niva eller en naringslivsférlagd kurs (NFK) pa
hégskola/universitet for mer teoretiskt orienterade uppgifter. Om tycke uppstar mellan féretag
och student, finns sedan flera vagar framat som exempelvis att erbjuda sommarjobb,

examensarbete och anstallning.

“Det vi har lyckats forklara for dem ar att det tar lite arbetstid att ta
emot en praktikant i 12 veckor, sa ar det gratis provanstallning.

Felrekrytering kostar mycket, speciellt procentuellt for mindre bolag.”

Har man ett kontinuerligt rekryteringsbehov finns flera satt att engagera sig langsiktigt i
utbildningarna genom att exempelvis erbjuda studiebesodk och gastférelasningar, samt
medverka i ledningsgrupper for YH-utbildningar eller branschrad vid larosaten. Vad galler
YH-utbildningar sa kan man ocksa medverka genom att genomféra hela kurser som
utbildare, vilket dessutom ger intakter i kombination med andra férdelar. Bade larosaten och

YH-utbildningar ger dessutom utbildningar till féretag, ibland bara for ett féretag och andra

32



ganger Oppna utbildningar. Sammantaget kan relationen mellan féretag och utbildningsaktor
se ut pa manga satt, men dar man har ett gemensamt mal att utveckla och

kompetensforsorja branschen.

“Nar man med i ledningsgruppen sa blir det ett bra gang. Flera mindre
aktorer sager att det har varit bra for affarerna eftersom man far
kontakter med storre aktorer. Men det gynnar det stora ocksa da de

far bra kontakt med sina underleverantorer.”

Majlig inriktning pa studenternas arbeten varierar givetvis med utbildning och &mnesomrade
men det finns dven andra dimensioner. Ofta ar fokus pa utveckling och innovation av
tekniska produkter, men de kan aven galla tjansteutveckling samt férbattringar av exempelvis
tillverknings- och logistikprocesser, eller affarsmodeller. Har finns alltsa stora mojligheter for
foretag att fa hjalp med olika delar av verksamheten. Ett viktigt perspektiv ar dock att
studenter ofta letar efter ett uppdrag som antingen kan ge dem ett arbete i den verksamhet
som arbetet utférs inom, eller att det &r av den karaktaren att det ger en unik kunskap som
flera potentiella arbetsgivare kan vara intresserad av. Mgjligheten till anstallning eller 6kad
anstallningsbarhet ar oftast viktigare an att fa ersattning for exempelvis examensarbete.
Sadan ersattning ar frivillig och ar inget som utbildarna engagerar sig i, speciellt som

studenterna redan oftast har ersattning i form av studiemedel.

“En student skulle kunna se pa vart foretag utifran. Ett
examensarbete som ett uppdrag at VD i litet bolag skulle kunna vara

att optimera processer och organisation.”

Flera respondenter framhaver att den allra stérsta férdelen for foretag med att ha studenter
som pa olika satt genomfér uppdrag inom ramen for utbildningen ar en billig
rekryteringsprocess. Genom att under en langre tid f4 kdnna pa varandra, finns mgjlighet att
skapa en anstallning som motsvarar forvantningar at bada hall vilket minskar risken for en

felrekrytering.

“Bolaget far visa upp sig for studenterna och kan visa att de ar en

attraktiv arbetsgivare. Genom att tillhandahalla praktik, studiebesok
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YH-studenter har ofta en yrkeskarriar bakom sig inom ett annat omrade, vilket kan ge nya
perspektiv pa verksamheten. Givet arbetssituationen i manga féretag idag, dar den hoga
produktionstakten gor att det sallan finns tid for reflektion, utveckling och utbildning ar det
ocksa en stor fordel att kombinera rekrytering med innovation eller férbattringsatgarder. Da
sakerstaller man att nagon faktiskt tar vidare och genomfér det arbete som pabérjades
genom exempelvis ett examensarbete, dar vagen fran idé till fardig produkt eller process ofta

ar mycket lang och involverar manga olika individer och aktorer.

P& motsvarande satt finns det ocksa olika férdelar for utbildningsarrangérer att samverka
med foéretag, aven de mindre. Pa YH-utbildningar ar viss samverkan ett krav for finansiering.
For manga utbildningar 6kar attraktionen hos studenterna med en nara industrikoppling. Det
finns ocksa en koppling mellan utbildningsformer, dar féretagsspecifika utbildningar kan
skapa fordelar for de 6ppna och vice versa.

Intervjuerna visar att bade YH och hdgskoleutbildningar ar framst organiserade runt en karna
av storre foretag som har ett langsiktigt engagemang. Emellertid fyller inte dessa foretag alla
utbildningarnas behov vad gaéller exempelvis praktikplatser och examensarbeten, varfér man
standigt ar pa jakt efter fler foretag att arbeta tillsammans med pa olika satt. Enligt flera
respondenter kan dven mindre foretag som har en tydlig specialisering inom ett tekniskt
omrade som exempelvis matning dar man ocksa har ovanlig utrustning ocksa vara av

intresse for vissa utbildningar.

Sammanfattningsvis finns alltsa foljande fordelar med samverkan fran bada perspektiv:

Fordelar for foretag att samverka med Fordelar for utbildningar att samverka med
utbildningar: foretag:
o Mqjlighet till rekrytering e Relevans for utbildningen vad galler
e Arbetskraft inriktning
e Hijalp att utveckla nya l6sningar e Kompetens i form av gastforelasare
e Omvarldsbevakning och larare
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Marknadsféring

Natverka och hitta nya partners och
kunder

Finansiering genom medverkan som
larare

Paverkan pa branschens utveckling

Praktikplatser (som i vissa fall ar ett
krav for utbildningen)

Uppslag till uppgifter i kurser
Marknadsféring dar manga studenter
uppskattar en nara koppling till olika
typer av bolag i form av exempelvis

studiebesok

e Kontaktyta for marknadsféring av
foretagsutbildningar

e Natverkande som kan vara relevant
for exempelvis larosatets bredare
inriktning vid utformning av regionala
strategier

och regionala satsningar

Utmaningar med samverkan mellan mindre foretag och

utbildningar

Av intervjuerna och litteraturstudien framgar att utbildningar idag har mycket liten koppling till
innovation. Inom YH beror detta pa att utbildningen till sin karaktar ar fokuserad mer pa vad
branschen efterfragar just nu och dar studenterna ska kunna gé direkt fran utbildning in i
specifika yrken. Det borde finnas mer utrymme for detta pa hogskole- och
universitetsutbildningar men i dagslaget finns fa kopplingar mellan forskningsprojekt och
utbildning, aven om larosatena har krav pa sig att nyttiggdra forskningen. Vissa larosaten har
dock en tydligare profil mot innovation och entreprendrskap, speciellt de tekniska
hoégskolorna, dar man ocksa har tagit fram nya satt att samverka som exempelvis tavlingar
och workshopar, ibland i samarbete med verksamheter som har innovation som uppdrag

som exempelvis science parks.

Det finns en rad systemiska utmaningar fér samverkan mellan mindre féretag och
utbildningar. For det forsta finns det for fa utbildningar generellt inom jarnvagsunderhall
vilket ger fa att valja pa fér samverkan och dessa kan dessutom ligga pa stort avstand. Det
gor ocksa att farre studenter valjer dessa utbildningar, eftersom de manga ganger ligger
langt ifran dar studenterna bor eller vill bo. Forskningsfinansieringen inom jarnvagsomradet
ar mindre i relation till konkurrerande omraden, vilket skapar farre utbildningar pa hégskole-

och universitetsniva. Vissa jarnvagsyrken behdver inte ha sa manga utévare, men de ar
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centrala for att hela systemet ska fungera. Dock ar fa studenter salla attraktivt for

utbildningsaktérer.

En annan viktig faktor ar hur samverkan ar orienterad. Utbildningar samverkar ofta idag
med de storre bolagen i branschen, eftersom de har stérre méjligheter till att kontinuerligt
erbjuda praktikplatser och examensarbeten. De stora féretagen har ofta storre nytta av
generalister, eftersom de har magjlighet till internutbildning inom specialistomraden medan
mindre foretag vill ha specialister direkt. Utbildningar samverkar ofta med lokala féretag,
vilket i kombination med att utbildningarna ar fa gor det svart for bolag med langt avstand att

bli relevanta.

En tredje avgorande faktor ar konkurrensen fran andra bolag och branscher. Det ar ofta
svart att fa studenter att goéra praktik eller examensarbeten hos féretag som ligger langt fran
den ort de studerar och bor pa. Jarnvagsinriktning kommer ofta som en specialisering pa en
generell utbildning, vilket staller krav pa majlighet att marknadsféra inriktningen tidigt.
Konkurrerande branscher har starka féretag som draglok som kan géra mer reklam for sina
inriktningar i olika sammanhang. Studenter véljer ofta att samverka med verksamheter som
kan anstalla dem efter utbildning, vilket gor det svarare att anlita for enstaka

problemlésningsbehov.

Ytterligare en faktor ar bristen pa éverblickbarhet. Foretag i jarnvagsbranschen kan ha
behov av samverkan med studenter inom andra utbildningar &n de som ar inriktade mot
jarnvag, men har svart att orientera sig bland alla méjligheter. Det finns heller ingen
enhetlighet i utformningen av utbildningar med jarnvagsinriktning vad galler exempelvis
yrkeskodning, yrkesrollernas indelning, krav pa larares bakgrund/examina, benamningar och
krav pa utbildningsmaterial och -anlaggningar vilket gor det svarare att forsta

utbildningslandskapet som helhet®®.

36 https://www.trafikverket.se/globalassets/dokument/regeringsuppdrag/utbildning-mojlighet-och-
brister-utredning-2020.pdf
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Slutsatser och rekommendationer

Nedan beskrivs vilka drivkrafter som finns pa olika hall och pa olika satt kan komma att
forandra mojligheterna framat. En rekommendation ges ocksa vad galler att ge
branschorganisationerna en tydligare och utdkad roll for att driva ett antal viktiga
samverkansfragor av mer omfattande och langsiktig karaktar. Vi lyfter ocksa vikten av att
arbeta aven med efterfragesidan i relation till kompetensbrist. Bra exempel pa olika former av
samverkan visar hur det gar att stétta i en innovationsprocess. | bilagorna finns ocksa ett
antal konkreta tips pa insatser som kan goéras har och nu foér att 6ka samverkan mellan

mindre féretag och utbildningsorganisationer.

Drivkrafter till satsning pa SMF

Det finns all anledning att satsa pa att 6ka samverkan mellan akademi och naringsliv. De
senaste 20 aren har 4 av 5 nya jobb skapats i sméaforetag®” — var 3:e skattekrona av
kommunernas skatteintakter. 99,4% av Sveriges 1,2 milj foretag, anda ar det ofta fokus pa

de 6 800 stora foretagen.

En stor del av branschens foretag ar sma.

Omsattning Antal Total
(msek) foretag  omsattning Andel %
1000-5000 5 11 000 34%
100-800 20 5200 16%
1-99 175 15 800 49%
Totalt 200 32 000 100%

Bild 4: Omsattning anlaggningsforetag (not. Foretag startade efter 2019 ej med i tabellen)

Ca 10% av foretagen star for 50% av omsattningen. Med andra ord hdg

marknadskoncentration rader.

Ett “medianféretag” i anlaggningsbranschen har 8 anstéallda och omsatter 14 msek.

Nar man studerar omsattningsutveckling éver tid ser man en dramatisk variation i férsaljning

mellan aren (minus 20-25% forsaljningstapp mellan 2 ar for 83 bolag). Hur ska man vaga

37 https://ff.se/mycket-snack-i-almedalen-men-inte-om-smaforetag/
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satsa pa rekrytering, kompetensutveckling och langsiktiga samarbeten om man inte kan

styra férutsattningarna for sin omsattning battre?

Drivkrafter som kan komma att forenkla samverkan mellan

foretag och utbildningar

Aven om nulaget vad galler samverkan mellan mindre féretag och utbildningsaktérer ser
nedslaende ut sker dock en utveckling av utbildningar, snabbare inom YH men aven inom
hoégskola och universitet. Mojligheterna till paverkan pa utbildningarnas innehall och

utformning ar darfor relativt god, for den som ar intresserad.

Ett exempel pa indikator ar att manga larosaten fokuserar allt mer pa att ge stod till det
livslanga larandet. En annan bidragande faktor kan vara att digitaliseringen och att manga
individer nu har storre erfarenhet av att utbilda och delta i kompetensutvecklingsinsatser pa
distans driver utvecklingen, vilket &ven skapar stérre mdojlighet att medverka i utformning av
utbildningar.Det finns ocksa en diskussion vad galler andring av hégskolelagen till att betona
nyttiggérande av forskning &nnu mer liksom det livslanga larandet. En 6kad satsning pa
jarnvagsinfrastruktur bér ocksa komma att aterspeglas i stérre satsningar pa utbildning
och forskning. Behovet av yrkeshdgskoleutbildningar kommer ocksé att 6ka generellt nar
overenskommelsen mellan Svenskt Naringsliv och PTK bdrjar att galla med mer
generosa regler kring finansiering av studietid for personer som varit anstallda i atta ar eller

mer.

En annan positiv kraft ar att Trafikverket har fatt ett regeringsuppdrag att jobba med fragor
kring kompetensférsérjning inom jarnvag, i samarbete med olika relevanta aktorer®. Man har
inom ramen for regeringsuppdraget tillsatt en utredning angaende branschskola, som har
startat. Riksdagen har i enlighet med regeringens forslag i budgetpropositionen fér 2020
beslutat att Trafikverket i syfte att avhjalpa brister i den langsiktiga kompetensférsorjningen
ska fa anvanda medel dels for att utbilda eller ge bidrag till, dels for att samordna
branschaktérer och utbildningsanordnare. Trafikverket satsar finansiering pa

jarnvagsforskning inom 10 excellensomraden dar flera ror jarnvagsunderhall.

38
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P4 internationell niva satsar EU pa en fortsattning pa forsknings- och innovationsprogrammet
Shift2Rail inom ramen foér Horizon Europe, som ska heta European Partnership on Rail
Research and Innovation som bland annat kommer att fokusera mer pa att sakerstalla
nyttiggérande®. Dessutom har EU tillsatt STAFFER-projektet (The Skill Training Alliance

for the Future European Rail system) som pagar fram till 2024

Branschorganisationernas roll

Givet att jarnvagsbranschen ar bred till sin karaktar, bade vad galler sina inriktningar men
ocksa att de ingaende bolagen kan ha intresse av att samverka med olika typer av
utbildningar av mer generell karaktar inom exempelvis bygg- och anlaggning kan det vara
svart for mindre féretag att hitta ratt i utbildningsdjungeln. Mindre foretag har ocksé ofta svart
att avvara personal till aktiviteter som exempelvis jobbmassor, speciellt om de ar langt bort.
Dar har branschorganisationer manga viktiga maojliga roller att spela, speciellt for att
astadkomma systemiska férandringar. Manga av dessa roller spelar
branschorganisationerna redan idag, men sallan i tillrackligt stor omfattning pa grund av

resursbrister.

Exempel pa viktiga insatser for branschorganisationer att 6ka omfattningen av for att skapa
férandring i stor skala pa lang och kort sikt ar att:

Tillféra kompetens vid uppstart av nya utbildningar och belysningar av branschbehov
Medverka i branschrad och ledningsgrupper vid genomférandet av utbildningar
Sprida information om méjliga samverkansformer och vilka varden som dessa kan
skapa for alla aktorer (féretag, utbildning, student), inklusive information om
kortkurser for foretag som kan tjdna som ingang till andra former av samverkan
Vara ingang och bollplank till féretag som vill hitta lAmpliga utbildningar/studenter
Vara ingang och bollplank till utbildningar som vill hitta [ampliga foretag till
praktikplatser, forelasningar, studiebesék med mera

e |Initiera, testa och utvardera nya former fér samverkan som sedan kan spridas och
organiseras pa nya satt

e Medverka vid massor for examensarbeten for att kunna féretrada manga foéretag

39 https://shift2rail.org/shift2rail-successor/
40 hitps://www.railstaffer.eu
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e Bidra till att sprida information om behovet av kompetens i branschen, samt vilka
mojligheter till utbildning och livslangt Iarande som finns

e Bidra till samverkan mellan olika utbildningsaktorer, for att f& en battre samordning
som ar till nytta for hela branschen

e Organisera workshopar dar flera verksamheter utforskar utmaningar tillsammans,
vilket kan leda till olika typer av insatser

e Medverka till samordning mellan olika typer av insatser som utbildning, forskning, test
och utveckling for att skapa en hdgre koncentration av samverkansmajligheter och
relationer

Ett exempel pa hur en branschorganisation kan arbeta for att sammanféra mindre foretag
och utbildningar med inriktning mot innovation utvecklades i projektet Ingenjérssparet inom
ramen for projektet Framtidens Jarnvag. Aven om pandemin paverkade utformning och utfall,
finns har en bas att bygga vidare pa vad galler att skapa intresse for samverkan hos alla
intressenter (foretag, akademi och studenter). En nyckel ar att fa alla inblandade att forsta
hur manga olika steg som behdvs for att ga fran idé till fardig produkt, samt att det ofta kraver
manga olika aktérers medverkan. Goda idéer ar inte en bristvara idag, utan resurser for att ta

dem till en innovation, det vill sdga nagot som faktiskt anvands i reguljar verksamhet.

Bade akademi och foretag ger uttryck for att relationen dem emellan ofta ar personberoende.
De satt som finns att hantera detta handlar oftast om att bygga upp speciella funktioner inom
respektive organisation som har som uppdrag att jobba langsiktigt med relationen. Detta ar
lattare i storre organisationer och kraver ett langsiktigt engagemang. Genom att vara vaksam
pa fragan ar det dock magjligt att hantera i det mindre sammanhanget genom att sprida ut sitt
engagemang pa flera personer och aktiviteter till exempel genom att samma ar erbjuda
studiebesok, gastférelasning och praktikplats med olika personer som ansvarar. En
branschorganisation kan ocksa erbjuda ett stdd i kontinuiteten, da man exempelvis inte

paverkas av konjunkturen pa samma satt.

Vad galler branschorganisationer med kopplingar till jarnvagen sa ar dessa manga och som

ofta arbetar med sma resurser. Mdjligheterna att arbeta med utveckling och stdd till sma och
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medelstora foretag varierar darfor kraftigt. En 6ékad finansiering till branschorganisationerna

skulle darfér kunna ge stora effekter.

Branschorganisationerna skulle ocksa kunna engagera sig i det mer langsiktiga och
strategiska arbetet vad galler innovation och utbildningsfragor. Ett exempel pa detta ar att
medverka i utvecklingen av en branschskola med tillhérande branschrad for att likrikta krav
och benamningar. Man skulle dar kunna verka for en 6kad samordning mellan olika
utbildningar pa olika nivaer (gymnasium, YH, hégskola/universitet) samt ocksa att géra det
mojligt att ga utbildningar pa fler orter, bland annat genom anvandning av digitalisering. Det
finns ocksa all anledning att fortsatta synliggora for olika instanser vikten av att satsa medel
for utveckling av kompetensférsorjning i paritet med de investeringar i infrastruktur som ar
beslutade, dar man ocksa tar hojd for att fler kommer att byta yrken under sin livstid &n
tidigare. En annan viktig fraga att driva ar att verkligen genomféra 6ppen, missionsdriven
innovation dar olika organisationer kommer samman for att I6sa branschproblem pa flera satt
och pa olika nivaer. Har ar det viktigt att ocksa ta del av hur andra branscher har arbetat (se

nagra korta exempel i bilaga E).

Det fysiska motets betydelse

" “13r ett delprojekt inom Framtidens Jarnvag och en

Samarbetsprojektet "Ingenjérssparet
uppfdljning och férdjupning av pilotprojektet "den férsta ingenjéren” framtaget av Sveriges
ingenjorer.*? | detta projekt var syftet dels att vacka forstaelse och intresse fran féretagen att
pa sikt anstalla en ingenjor, dels vacka intresse hos studenter att jobba som ingenjor i ett litet
eller medelstort foretag inom jarnvagsbranschen. Samtidigt som man stéttade foretagen med
akademisk kunskap gav man akademin mdjlighet att erbjuda sina studenter
naringslivserfarenhet genom praktiska och verkliga exempel fran féretagen. Projektets
resultat blev magert satillvida att av ursprungliga 6 innovationsprojekt blev det 2 som
genomférdes. Ser man pa sjalva projektets syfte sa uppfylldes den kortsiktiga effekten utifran
det man ville skulle handa hos féretaget respektive hos studenterna som deltog. | rapporten
skriver man "vara erfarenheter &r att mindre tagféretaget ar intresserat av akademisk
stéttning. Mer &n vi férvéntade oss. Intresset &r ocksa stort fran akademin, i det hér fallet

Jénkdpings tekniska hégskola och fran ingenjérsstudenterna”

41 hitps://www.nordicinfracenter.se/wp-content/uploads/2021/09/2.31_Ingenjorssparet.pdf
42 hitps://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/dokument/remisser-och-
rapporter/rapport 2019 slutkorr-vardeskapande-i-mindre-foretag.pdf
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Det som genomsyrar hela rapporten ar att "Corona kom emellan” d v s genom att man inte
kunde motas fysiskt tappade man flera centrala viktiga delar som kravs for att ett narmande

mellan akademi och smaféretag ska ske:

e Bygga fortroende hos foretag att Iamna ut sina idéer och framtidsplaner vilket bygger
pa fysisk narvaro atminstone initialt.

e Att marknadsféra sma och medelstora féretag i jarnvagsbranschen som framtida
potentiella arbetsplatser for ingenjorer vilka har en férestallning om att de helst vill
arbeta i ett storféretag. En uppfattning som ocksa grundmuras av att alla exempel
och studentuppgifter bygger pa storféretagens vardag. Man behdver helt enkelt salja
in jarnvagsbranschen till studenterna.

Langsiktiga effekter kraver en stdrre satsning och insats av de som ar intresserade att det
ska ske en forandring. Universiteten skriker exempelvis efter examensarbeten, men om
foretagen inte vet hur problemformuleringsprocessen gar till och féretagsledarna sjalva inte
har en akademisk forankring sa behdvs nagon typ av mellanhand som kan hantera detta.

Nagot som projekt ingenjorssparet visar tydligt pa.

Rollen som "mellanhand” for brobyggande mellan myndighet,

naringsliv och akademi

2018 Presenterade Vinnova rapporten: Omgiven av Grdnsgangare

Framvéxten av nya samverkansroller i offentlig sektor.*> Denna rapport beskriver hur
utvecklingen i offentlig sektor har lett till behov av nya professioner och roller. Behovet av
samverkan och samordning mellan myndigheter, naringsliv och akademi tycks 6ka inom alla

sektorer.

Paradoxalt nog tycks ‘granser’ mangfaldigas i det 'granslésa’ och globala samhallet. Dessa
granser kan vara organisatoriska, kunskapsmassiga, institutionella och/eller territoriella.
Detta innebar att arbetet med samordning och gransdéverskridande praktiker, skapar nya

professioner och roller s.k. gransgangare eller mellanhander.

43 https://uploads-
ssl.webflow.com/57fdfa2e1244071522cd2b0d/5¢34852d38fadff8b2ba1b6a Gransgangarna_sidor.pdf
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De nya praktikerna kretsar kring teman som integrering och koordinering. Dessa roller kallas
i rapporten for gransgangare. Gransgangarroller kan innebara stora utmaningar for individer
och organisationer; samtidigt som dessa roller tycks vara en stor tillgang i organisationer
som ar fragmenterade och genomsyras av olika natverk och intressen. Dels staller dessa
gransoverskridande arbetssatt stora krav pa personliga formagor och kompetens; dels far
gransgangare ofta bara komplexa och vardeladdade fragor genom organisatoriska landskap

som inte sallan ar fyllda av malkonflikter och ideologiska spanningar.

Hur fungerar samhallsorganisationer och gransgangare i jarnvagsbranschen?

Rollen som "mellanhand” fér brobyggande mellan myndighet, naringsliv och akademi fyller
en viktig funktion for den langsiktiga utvecklingen i branschen. Vinnova rapporten bekréaftar
att det ar ratt satt att utveckla ett centrum men att det kan vara svart att beskriva mervardet
fran hela centrumet for en enskild finansiar. Det ar viktigt att centrumets huvudman forstar

helheten och synergierna mellan de olika uppdragen som mellanhand.

| rollen som mellanhand i aktiviteter med naringsliv och akademi s& ar det olika arbetssatt om
aktiviteterna syftar till kompetensforsérjning och utbildning eller expertis for systematisk

utvardering av olika 16sningsforslag till ett definierat problem eller utmaning.

Jarnvagsbransch i Sverige utgar fran ett statligt monopol med myndigheter som ansvariga
for forvaltning som utveckling. | dessa processer fyller mellanhanden en viktig roll som
neutral aktor for att driva kommunikation. Under en del av processen ar det en 6ppen
transparant diskussion om problem och I6sningsférslag som kan utvarderas av akademin. |
den andra delen handlar den om underlag till upphandlingar av I6sningar baserade pa
akademins utvarderingar. | bada aktiviteter spelar mellanhanden en viktigt roll som en

marknadsneutral kunskapsbarare.

Enligt Vinnova rapporten har en centrumbildning fér brobyggande féljande typer av
mellanhandsroller:
o Natverksbyggaren ar speciellt skicklig pa att 'fa ihop’ och ’halla ihop’ manniskor och
intressen i organisationer, samtidigt som vissa processer eller initiativ halls levande
Over tid. Dessa manniskor ar skickliga pa att skapa en kansla av mening och
gemenskap vilket gor att deltagande manniskor, som har sin hemvist olika
forvaltningar, expertomraden eller organisationer, halls samman &ver tid utifran vissa
varden, intressen eller processer.
e En stor del av offentlig organisering innebar koordinering av olika delar av

organisationen. Exempelvis genom att olika expert- och ansvarsomraden behdver
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koordineras och samordnas i tid och rum. Denna typ av gransdverskridande
forflyttning, innebar en 6kad risk for mal-, resurs- och intressekonflikter som maste
hanteras. Koordineraren blir tvungen (precis som natverksbyggaren) samverka med
olika professioner och expertis som tillhér olika forvaltningar och/eller organisationer.

e Entreprendren ar starkt idé- och vardedriven och verkar som kreativ katalysator i
organisationer. Det &r manniskor som ar nagot mer risktagande och kreativa pa att
hitta I6sningar pa utmanande problem. Inom férvaltningsforskningen talas det framst
om 'policy entreprendrer’ eller intraprenérer som driver férandring och paverkar
beslut. Denna roll verkar for att fora samman ’problem och manniskor’ eller som pa
olika satt sOker att overkomma strukturella hinder i organisationen.

o | ett organisatoriskt landskap som rymmer av en stor mangfald av perspektiv, varden,
kunskapssyn och idéer, blir det allt viktigare med praktiker som handlar om att
"Oversatta och medla” mellan olika expert-, kunskaps- och ansvarsomraden. Det kan
handla om att hantera bade synlig och tyst kunskap, eller erfarenhetsmassig kunskap
och expertkunskap. Denna tolknings- och Oversattningspraktik blir allt viktigare nar

olika perspektiv, kulturer och varden méts.

Finansiering ar central fraga for samverkan mellan akademi och néaringsliv. Utan finansiering
kan inte akademin bedriva forskning och i Sverige ar det oftast offentlig finansiering fran
myndigheter med ansvar for forskningsfinansiering (t.ex. Vinnova) som efterfragas. Det ar
fortfarande ovanligt med direkt privat finansiering av akademisk forskning i Sverige. Den
privata finansieringen gar till forskning i de finansierande féretagen (s.k. InKind) och akademi

sOker offentliga medel for forskningsprojekt i samverkan med dessa foretag.

For att utveckla en projektportfélj med samarbetsprojekt mellan akademi och naringsliv sa
behdver man identifiera vilkka myndigheter som finansierar forskning inom det aktuella @mnet.
Har kan man valja tva spar, antingen letar man efter en projektfinansiar som specifikt
finansierar aktuella @mnet (till exempel jarnvagsunderhall) eller sa identifierar man finansiarer

som finansierar omradet dar det aktuella @mnet kan vara ett tillampningsomrade.

Exempel: Antingen identifierar man en finansiar som finansierar forskning kring
jarnvagsunderhall och presenterar ett projekt om materialutmattning i signalskap eller sa
identifierar man en forskningsfinansiar som finansierar materialforskning och diskuterar
tillampningar inom jarnvagsbranschen med dem.

| det senare exemplet sa ar det stor chans att det redan finns akademiska forskningsmiljcer

vilka man ocksa kan etablera relationer med. De representerar materialforskning, och ni

44



perspektivet jarnvagsunderhall. Om de ar intresserade kan ni tillsammans utveckla forskning
och projekt for jarnvagsbranschen.

P& samma satta kan man presentera utmaningarna for framtidens jarnvagsunderhall till
andra akademiska forskningscentrum. Till exempel Al (Artificial Intelligence) eller Fjarranalys

(drénare och satelliter).

Centrala samverkansfragor att driva gemensamt

Branschorganisationer ar oerhort viktiga for att samla de aktérer som kravs for att bade
adressera viktiga utmaningar och mdjligheter. Flera av dessa ar av 6vergripande och
konkurrensneutral karaktar, dar branschen skulle tjana pa att tillsammans I6sa fragor som
man idag internt i varje foretag diskuterar. "Vi ar ju bara konkurrenter vid anbudstillfallet” som

en respondent uttryckte.

| vissa fragor forvantar sig branschen att kraven kommer forst som exempelvis vilka krav
staller huvudmannen pa utbildning och kompetens for att fa arbeta i var anlaggning. | andra
fragor skulle det vara mer fruktbart om branschen satte sig ner tillsammans och diskuterade
Idsningar dar branschkunskapen skulle komma bestallare och samhallet till gagn.

Tillsammans blir rosten starkare.

Projektet e-pilot som presenteras péa Trafikverkets hemsida* summerade vad man
astadkommit (férutom den rent tekniska innovationen) vilket visar pa hur det gar att

samverka effektivt och hamta inspiration fran. Man har:

e Modjliggjort ett vidare samarbete dar 51 intressenter aktivt har deltagit
Upprattat en processorienterad, sektorsdvergripande arbetsmetod mellan
organisationer

e Skapat en storre forstaelse for utmaningar och méjligheter som paverkar
implementeringen av innovationer

Flera respondenter uppger att de ar intresserade av att samverka kring konkurrensneutrala

fragor och nagra av de omraden som namndes utvecklas nedan.

4 hitps://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/forskning-och-innovation/aktuell-forskning/transport-pa-
jarnvag/effektivt-jarnvagsunderhall--e-pilot/
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Samarbeta kring arbetsmiljo

Arbetsmiljon och tillhérande regelverk ar ytterligare ett omrade det finns ett intresse att
samverka kring. Branschen arbetar idag med fragorna men ofta var for sig. Exempel pa
fragor som vi tagit del av ar att eftersom manga slits ut for tidigt p g a tunga lyft ar regelverket
kring sa kallade latta maskiner viktigt samt utveckling av mer sjalvgaende maskiner. Den
typen av fragor om tunga lyft &r naturligtvis ocksa en viktig fraga om man vill bredda
arbetskraftsbasen och fa ut fler kvinnor i sparen. Enligt uppgift har andra Iander andra krav

pa detta.

Trafikverket har Nationella Leverantérsdagar*® vartannat ar i Stockholm och vartannat ar ar

det regionalt. Hela branschen far samma information.

De bjuder ocksa in till Hallbarhet- och klimatkonferenser som tidigare var inbakat i

leverantdrsdagarna men har nu fatt egen konferens.

Samarbeta kring sakerhet - en 6verlevnadsfraga

2017 genomfoérde Transportstyrelsen en utredning Arbetsmiljé och sakerhet och
konstaterade att det fanns utvecklingsbehov hos Trafikverket. Inom 2 omraden: larande
kultur och systematiskt sdkerhetsarbete bedémdes myndigheten ha ett mycket stort behov

av forbattring.

Ett bra exempel &r svetskommissionen*® och deras arbete. Svetskommissionen &r en teknisk
branschorganisation for fogande industri som jobbar med standardisering, forskning och
utbildning. Svetskommissionen finns for att sakerstalla regler och kunskap. Svetsning ar en
speciell process (enligt ISO 9000), vilket betyder att kvaliteten pa en svets inte kan
sakerstallas i efterhand. Darfor maste hela processen kvalitetssakras. De arbetar via

arbetsgrupper och AG60 ar en sadan grupp for ralssvetsning.

Idag bestammer bestallaren vilka regler som galler, vilket inte blir sarskilt produktivt. Om

nagot blir fel/gar fel upplever de intervjuade att det senare dyker upp nya regler i kontrakten

4 hitps://www.trafikverket.se/om-oss/nyheter/Evenemang/trafikverkets-leverantorsdag-2021/
46 https://www.svets.se/omoss.4.33b15fae13e6adc0453568.html
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och blir darigenom produktions- och produktivitetshammande. Har skulle bestallare och

entreprendrer kunna samarbeta bra tror man.

Pa JBS hemsida under aktiviteter under 2021%" kan man lasa att “sakerhetsansvariga inom
JBS parter samverkar for lyfta fram och utveckla omraden sarskilda omraden inom sakerhet.
En grupp med aktorer fran Jernhusen, Trafikhuvudman & Svensk kollektivtrafik,
Tagféretagen, Trafikverket, och FSJ har tagit fram forslag till insatser for att gemensamt

starka arbetet med sakerhet”.

Samarbeta kring utformning av kontrakt

Ett annat konkurrensneutralt omrade dar branschen skulle kunna samarbeta ar hur
entreprenadkontrakt utformas generellt. Fragestalining att arbeta kring: Hur skulle en
forfragan se ut sa vi far ut mesta méjliga Ildnsamhet for bada parter avseende exempelvis
kontraktslangd, kontraktsformer mm. Att ha gemensamma diskussioner om hur kan man
komma ifran lagsta pris. De sa kallade samverkanskontrakten skulle ocksa kunna utvarderas

for hela marknaden.

Under 6vervaganden och forslag skriver utredaren av "framtidens jarnvagsunderhall” (SOU
2020:18) att man bor utveckla arbete med upphandling sa att det blir mgjligt att valja det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet istallet for det med lagsta pris. Man ska utveckla och
tillampa s k prestationsbaserade kontrakt sa snart som mgjligt i samarbete med
entreprenadféretagen och for att stimulera mindre aktdrer skulle befintliga kontrakt kunna

delas upp i mindre omfattande uppdrag rent geografiskt eller utifran teknikomraden.

Branschens attraktivitet en knackfraga
Utbudssidan av jarnvagsutbildningar ar val analyserad i Amelie von Zweigbergks rapport
2020*8, men tillsammans med de lagt hangande frukterna inom systembrister ar

attraktiviteten for branschen en knackfraga for att fa fler att sdka sig till branschen. En fraga

47 hitps://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-branschen/jarnvagsbranschens-
samverkansforum/ovriga-aktiviteter-2021/
48 MOJLIGHETER OCH BRISTER
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som behdver ageras pa parallellt. Om efterfragan okar (fler och ratt sékande till

utbildningarna) tvingar det utbudssidan (antal utbildningsplatser) att agera.

JBS (jarnvagsbranschens samverkansforum) skriver pa sin hemsida att man staller sig

bakom att Trafikverket ska skapa ett gemensamt arbetsgivarvarumarke en EVP (employeer

value proposition) fér branschen for att starka varuméarket JARNVAG. Féretradare for

deltagare i JBS forvantas samla in nédvandig data.

Ett férslag skulle kunna vara att anvanda Jarnvagséaret 20214° som dragits igang av EU

(december 2020) som ett sammanhallande tak for en kampanj likt Vattenfalls kampanj*® om

att bli "fossilfritt inom en generation”. Trafikverket fatt uppdraget att vara nationellt ansvarig
fran regeringen och inom detta paraply ska Trafikverket lyfta fram “atgarder for att starka

kompetensforsorjningen i jarnvagsbranschen”. (Regeringen, maj 2021)%'.

En beskrivning fran verkligheten pa utmaning med att rekrytera till att arbeta med

jarnvagsunderhall:

“Man ligger ute i veckorna, ofta langt hemifran och bor i husvagn pa
en liten ort. Jobbar 07-19 mandag-onsdag, torsdag till 14.00 sen
packar man ihop och aker hem. Det ar flera som slutar vid 30-35 ar da
det ar dags for familjebildning. Da byter manga bransch. Sedan vet
man inget om branschen heller. Ska du ha el-kunskap redan innan
utbildningen sa soker de sig inte till jarnvag. Det ar heller inte
intressant att ligga ute pa faltet. Bor du i Nassjo kan du fa en LIA plats

i Norrland — du far ta den du far, for vem som helst far inte handleda.
Hur lockar vi unga manniskor till detta liv? Det vi kan locka med ar att
inga i ett lag. Man blir valdigt tight riktigt bra teamarbete/teamkansla

ar det man far.

Valdigt fa unga manniskor idag som vill jobba pa det har sattet.”

49 https://www.connectingeuropeexpress.eu
50 https://group.vattenfall.com/se

51 https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2021/05/uppdrag-att-vara-nationellt-ansvarig-for-det-

europeiska-jarnvagsaret
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Lagger vi sen till tunga lyft och utomhusarbete i ett mer och mer extremt vader, sa kravs det

nog mer an fargglada affischer for att 6ka attraktionen.

Satsningar framat under Green Deal

Nar man gar igenom rapporterna éver jarnvagsrelaterade aktiviteter i EU sa far man kanslan
av att det ar oklara definitioner kring jarnvag, tag, sparvagnar och tunnelbana. Jarnvag (rals)
ar ju den fysiska infrastrukturen som de olika transportslagen anvander. Jarnvagar med
sparvagnar och tunnelbana har ju oftast enbart persontransporter medan jarnvagar med
tagtrafik kan inbegripa bade gods och persontransporter. | manga lander finns redan
hoghastighetstag vilket ocksa enbart ar persontransporter. En rekommendation for fortsatta
akademiska samarbeten i Sverige ar att tydligare fokusera pa jarnvag och persontransporter.
Detta ar ett omrade som det finns stora férvantningar pa for att nd satsningarna i strategin
fran 2020: Sustainable and Smart Mobility Strategy — putting European transport on track for
the future. ® 5 Samarbete med denna inriktning kan ha sin grund i tekniska utveckling men
Oppnar ocksa upp for samarbeten mellan regionala huvudman av baninfrastruktur.
Huvudman som har stora utmaningar framfér sig med utveckling av stadsregioner med
moderna och hallbara mobilitetsldsningar. Om invanarna i dessa regioner ska valja

jarnvagsbaserade mobilitetstjanster maste I6sningarna vara i toppklass.

Rapporterna och planerna om forskning och utveckling inkluderar inte den problematik kring
SMF innovation och kompetensforsorjning som identifierats i Sverige. Det ar mycket troligt
att samma problematik dock finns i alla medlemslander. Har skulle Sverige kunna ta en roll
for ett europeisk samarbete med fokus pa att starka hela Europas jarnvagsbranschens

avseende samarbetsprocesser for innovation mellan myndigheter, naringsliv och akademi.

52 https://ec.europa.eu/transport/sites/default/files/legislation/com20200789.pdf

53 https://ec.europa.eu/info/strateqgy/priorities-2019-2024/european-green-deal/transport-and-green-
deal en
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Slutord

Vi vill rikta ett stort tack till alla de som givit av sin tid till oss for intervjuer och fragor. D4 vi
sjalva arbetar for ett litet foretag vet vi hur vardefull varje timma ar och vi samverkar ocksa
med larosaten varfor vi vet hur snélt med tid som finns for utbildning, samt hur 1&gt prioriterat
det ar i meriteringen. Vi hoppas att vi har gett rattvisa at alla kloka ord som vi fatt héra och att
de forslag vi lAmnat till vagar framat ska vara framkomliga och snabbt ge den effekt som

behdvs ur ett klimatperspektiv.
Till sist vill vi papeka att givetvis har alla resor kopplade till denna studie skett med tag.

Annki Edstrém och Lena Holmberg, IMCG
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Bilagor

Bilaga A - Lista pa intervjupersoner

Antal Roll Aktor Organisation Sate

1 VD SMF Jarnvagsentreprenad/underhall | Halmstad
2 VD SMF Jarnvagsentreprenad/underhall | Stockholm
3 Affarsomradeschef SMF Jarnvagsentreprenad/underhall | Borlange
4 Chef SMF Jarnvagsentreprenad/underhall | Borlange
5 Entreprenadingenjor | SMF Jarnvagsentreprenad/underhall | Stockholm
6 VD SMF Jarnvagsentreprenad/underhall | Borlange
7 VD SMF Jarnvagsentreprenad/underhall | Helsingborg
8 VD Konsult Kompetensutveckling Néssjo

9 VD Konsult Kompetensutveckling Jonkdping
10 Utvecklingschef Bestéllare Trafikverket Borldnge
11 Sekretariat Branschorganisation Branschorganisation

12 Sekretariat Branschorganisation Branschorganisation

13 Utbildningsansvarig KTH (Jarnvagsgruppen) Hogskola/universitet Stockholm
14 Programansvarig LTH (Jarnvagsteknik) Hogskola/universitet Lund

15 Verksamhetsledare LTU (Jarnvagstekniskt centrum) | Hogskola/universitet Lulea

16 Samverkanschef Tekniska Hogskolan Hogskola/universitet Jonkoping
17 Operativ chef JU (SPARK) Hogskola/universitet Jonkoping
18 Utbildningsansvarig Teknikhogskolan Yrkeshogskola Goteborg
19 Utbildningsledare Nackaakademin Yrkeshogskola Nacka

20 Chef Trafikverksskolan Yrkeshogskola Angelholm
21 Utredare Trafikverksskolan Yrkeshogskola Angelholm
22 Analytiker Myndigheten for yrkeshdgskolan | Myndighet Vasteras
23 HR strateg Kompetensforsorjning Trafikverket Borldnge
24 Affarsutvecklare Science park Science park Jonkoping

Bilaga B - Tips till foretag - sa har samverkar du bast med

utbildningar

1. Klargor ditt behov - tdnk noga igenom varfér du vill samverka med en utbildning som

tex for att rekrytera, fa ett problem 16st och i sa fall inom vilket omrade (process,

affarsmodell, produkt), extra arbetskraft, eller natverkande. Samverkan ar en

strategisk investering som tar tid och darmed behdver ha ett tydligt syfte. Tank ocksa

pa vilken niva som uppdrag till en student ligger pa, sa att den motsvarar




utbildningens krav pa antingen praktik eller teori. Jamfér med hur andra har gjort
genom att exempelvis titta pa utlysningar av examensarbeten pa Jarnvagsjobb.se.
Kontakta din branschorganisation - eftersom det ofta ar svart att ha dverblick ver
vilka utbildningar och samverkansformer som finns ar det bra att kontakta en
branschorganisation for att fa stdd. Den kan ibland ocksa hjalpa till med
marknadsforing av bolaget och den form av samverkan du ar intresserad av, som till
exempel examensarbete. Branschorganisationen kan ocksa vara langsiktigt drivande
i nationella och regionala fragor som kan ha betydelse for utvecklingen inom omradet.
Kontakta utbildningssamordnare - de som organiserar utbildning har stort intresse av
samverkan sa kontakta relevanta utbildningar och presentera konkreta forslag till
samverkan sa kan de hjalpa till att hitta ratt. De har ibland nyhetsbrev som ar méjliga
att prenumerera pa. Utbildningsprogram har dock ofta ganska langa ledtider, varfor
det ar viktigt att vara ute i god tid.

Bodrja med praktikplats - for den som inte tidigare har samverkat med utbildningar ar
praktikplats en bra niva att borja med. Den ger student och féretag en chans att lara
kanna varandra, vilket ofta leder till att man tillsammans identifierar méjliga
fortsattningar i termer av examensarbeten och anstallning.

Ta studentens perspektiv - studenter letar efter praktikplatser och examensarbeten
som kan leda till anstalining eller anstaliningsbarhet. Tank pa detta vid formulering av
uppdrag och i din marknadsféring. Vad har ditt foéretag att erbjuda en student i det
langre perspektivet? Vag aven in vad orten har att erbjuda, da konkurrensen ar hard
fran de stora bolagen i de stérre staderna.

Engagera dig langsiktigt - har du ett aterkommande behov av personal och/eller stod i
utveckling av foretaget ar det bra att utveckla en langsiktig relation till en eller flera
utbildningsaktorer, garna i regionen.

Ga samman - manga utmaningar inom jarnvagsomradet kraver samverkan mellan
flera aktorer, bade behovsagare pa olika nivaer och leverantérer. Bara for att du har
en idé om ett problem och en I8sning, kanske det inte innebar att det ar just du som
ska realisera den.

Var aktiv i din marknadsféring - det kan vara svart att lagga mycket tid pa att vara pa
moten och massor for att synliggéra behov av rekrytering och samverkan i form av
praktikplatser och examensarbeten, men det finns andra satt att synas som
exempelvis pa sociala media och pa féretagets webbplats. Utbildningarna har ibland
egna portaler for foretag att gora reklam for bade jobb och examensarbeten.

Ligg pa - alla jobbar inte 100% med utbildning och inte heller med jarnvagsutbildning.
Du kan déarfor ibland rékna med att det tar tid varfér det &r bra med en kontinuerlig
kontakt.
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10. Fokusera det du brinner for - som gastférelasare, prata inte sa mycket om bolaget

utan om nagon form av specialisering med nyhetsvarde som du sjalv tycker ar otroligt
spannande. Din entusiasm ar det som studenterna kommer att minnas, inte torra

fakta om bolaget.

Bilaga C - Tips till utbildningsansvariga - sa har samverkar du

bast med mindre foretag

1.

Ha tydlig information - det ar latt att allt fokus hamnar pa studenten pa utbildningars
webbplatser sa lagg ned energi pa att ha bra information som vander sig direkt till
foretag. | tillagg till former fér samverkan ar det bra att inkludera konkreta exempel,
vilka fordelar foretagen har av samverkan, samt uppgifter till kontaktpersoner.
Synliggdr befintliga samverkanspartners - ett enkelt satt att avgora relevansen for ett
foretag ar att se vilka som redan ar med. Da blir ocksa vardet av natverkande tydligt.
Hjalp att hitta ratt - det ar inte 1att att hitta ratt i utbildningssystemet. For att sékerstalla
branschens utveckling ar det viktigt att hjalpa alla att hitta ratt, aven om det innebar
att tipsa om en annan utbildning.

Tank i fler dimensioner - se kopplingar mellan féretagsutbildningar och 6ppna
utbildningar, mellan forskning och utbildning for att exempelvis marknadsféra
praktikplatser och examensarbeten. Studenter ar viktiga ambassaddrer och kan
komma tillbaka som forelasare.

Tank langre - visst ar det manga ganger enklare att samverka med foéretag pa
utbildningsorten. Med dagens digitala tekniker ar det dock lattare an nagonsin att
samverka med personer och verksamheter pa distans vid bade utveckling och
genomfdérande av utbildning.

Samverka med branschorganisationer - Speciellt fér de mindre bolagen kan
branschorganisationer vara en viktig kanal, varfér det ar bra att se éver vilka
mojligheter dessa ges till att inga i lednings- eller referensgrupper, samt jobbmassor.
De har ibland ocksa marknadsféringskanaler som webbplatser, sociala media och
nyhetsbrev som ar méjliga att nyttja, speciellt med framgangsberattelser som visar pa
fordelar for bade studenter och foretag.

Vardeskapande larande - tank igenom hur utbildningar kan utga fran foretagens
utmaningar dar studenterna hjalper till att I6sa dessa. Férdelarna &r manga bland
annat att larandet starks med kanslomassiga upplevelser, som att skapa nytta for

nagon annan.
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8. Utvardera samverkan - istallet for att kéra pa som vanligt sa se till att integrera
utvardering i kontinuerlig utveckling for att fanga vad som fungerar bra, vad som bér

skruvas pa och vad som kan goras helt nytt.
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Bilaga D - Goda exempel pa utbildningar med bra

foretagssamverkan
Teknikhogskolan

th. Utbildningar OmYH  Hurduansbker Hittadinskola Forforetag Nyhetsrum FAQ Omoss Q

For foretag

Hem » For foretag

o - - -
Vart erbjudande till foretag I e iy
Teknikhdgskolan samarbetar med over 1400 foretag, organisationer och utbidare.
Tillsammans skapar vi kvalitetssakrade yrkeshdgskoleutbildningar som matchar Ta emot stud je pa LIA

arbetsmarknadens kompetensbehov, for att utbilda framtidens innovatdrer och
samhallsbyggare. Férutom det sa erbjuder vi skriddarsydda foretagsutbildningar ) . i
och koncept utifran ditt och dina medarbetares behov av kompetensutveckling. Sitt med i en ledningsgrupp

Samarbetsmdjligheter Foretagsutbildningar

Som faretag kan du samarbeta med oss pa olika satt, sa att vi tllsammans kan
forma framtidens arbetskraft. Kanske vill du engagera dig i ledningsgruppen for en
YH-utbildning eller ta emot studerande pa praktik? Ett engagemang fran din sida
ar helt kostnadsfritt och hér listar vi fler samarbetsmajligheter som finns far foretag.

2

LT

* Initiera ansokan om ny YH-utbildning 4
* Var med och forma utbildningsplaner
» Patala ditt foretags kompetensbehov
* Ta emot klasser pa studiebesdk

* Utbilda eller gastforeldsa i kurser

Om Teknikhégskolan

Teknikhdgskolan erbjuder en méngd
Kontakta oss yrkeshégskoleutbildningar och
faretagsutbildningar. Om du vill ha en
Ar du intresserad av att veta mer om vara samarbetsméjligheter och skraddarsydda utbildning som leder 1 jobb, s4 ar det
faretagsutbildningar? Valkommen att kontakia oss! har du ska lasal
-’

Pa Teknikhdgskolan finns en ingang for foretag dar man far information om olika satt att
samarbeta med deras YH-utbildningar: https://teknikhogskolan.se/foretag/. Har finns

information om majlighet att engagera sig bade i nya och befintliga utbildningar pa olika satt
som exempelvis att erbjuda LIA-plats, studiebesdk och forelasningar. Dessutom finns

information om en annan ingang till samverkan, namligen att 1ata personalen ga en
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foretagskurs. Sidan innehaller kontaktuppgifter till personer som jobbar med samverkan. For
varje utbildning finns ocksa information om vilka som ansvarar for den och hur man kan

jobba med samverkan.

Tekniska Hogskolan, Jonkoping University

Samarbeta med Tekniska Hogskolan

Det finns manga vinster med att samverka med Teknlska Hogskolan. Vara studenter ar framtidens arbetskraft och kommer ut
med kunskap om det senaste Inom sina respektive utblldningar. Bade forskning och utblidning gor vl tillsammans med foretag
med deras utmaningar | fokus. Nedan finner du flera ollka erbjudanden och mo|ligheter tlll samverkan samt kontaktvagar In pa
Tekniska Hogskolan.

Huvuderbjudanden Huvuderbjudanden

Naringslivsforlagdkurs (NFK) v Utblldning for yrkesverksamma v
Examensarbete v Yrkeshogskoleutblidning (YH) v
Karrlarum v Sponsring v
XJobbsmassan v Nyhetsbrevet v
Jobbportalen v LinkedIn v
Stipendier v Kontaktvagar In till JTH v

ntresseanmalan

Pa Tekniska Hogskolan pa Jonkdping University ar information om olika satt att samverka

samlade pa ett och samma stélle: https://ju.se/erbjudandenjth. Har kan man fa veta om olika

satt att 1ata studenter jobba med féretaget som exempelvis genom naringslivsférlagda
kurser, Larande | Arbete (LIA) och examensarbeten, men ocksa hur man kan synliggora sitt

foretag pa olika satt som erbjuda studiebesdk, halla gastférelasningar, medverkan pa

56



massor, lagga upp forslag till examensarbeten och jobb i en portal, visa upp sig pa
reklamplatser och tillhandahalla stipendier. For den som ar intresserad av ett djupare och
mer langsiktigt engagemang finns har information om medverkan i forskningsprojekt, delta i
branschrad och att organisera en kurs runt en specifik fragestallning. Och mycket annat! Pa
sidan finns ocksa information om hur man enkelt kan ta kontakt med dem som jobbar just
med samverkan, dar det ocksa finns ett samverkansrad med personer fran olika delar av
hoégskolan som samverkar i denna fraga. Detta ger ocksa ut ett nyhetsbrev med information

om just samverkan.

Bilaga E - Goda exempel pa samverkan inom andra branscher

Skarteknik

| Varnamo finns Skarteknikcentrum (SKTC)* som arbetar med kompetensférsérjning pa
manga olika satt och pa olika nivaer: gymnasium, yrkeshdgskola, arbetsmarknad. Man ger
och organiserar seminarier, utbildningar och engagerar sig i olika utvecklingsinstanser som
exempelvis programradet for det industritekniska YH-programmet. SKTC bade ger
utbildningar och seminarier sjalv och samverkar med andra som exempelvis Chalmers, KTH,
Lunds universitet och Hogskolan i Halmstad. | arbetet ingar aven regional positionering
varfoér man ocksa finns med pa ett tydligt satt i den regionala utvecklingsplanen for
Jonkdping. Man har dven engagerat sig i utvecklingen av en ny kunskapsvalideringsmodell
som nu sprids 6ver Sverige. Dessutom engagerar man sig i att attrahera ungdomar till
omradet genom att medverka som arrangor till olika tavlingar. Bland medlemsféretagen finns

bade stora och sma féretag fran olika delar av Sverige.

Trabranschen

| Nassjo finns stiftelsen Tracentrum® som &r ett [IUC-bolag. Det bedriver utvecklingsprojekt
och utbildningar, men samverkar ocksa med andra aktérer. Exempelvis ar man strategisk
partner till Jonképing University (JU) och har adjungerade personer som hjalper féretag att
hitta in i akademin och vice versa. Tracentrum lyfter aktiviteter fran JU i sitt nyhetsbrev,
eftersom man ser ett varde i att presentera det for sina medlemmar. Representanter fran

Tracentrum finns med i ledningsgrupper for YH-utbildningar och man medverkar till nya vid

54 https://sktc.se

%5 https://www.tracentrum.se/sv/om-oss/
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behov. YH-utbildningar finns inrymda i Tracentrums lokaler. Man engagerar sig aven i den

regionala utvecklingen, bland annat genom medverkan i Klimatradet®.

Energibranschen

Branschorganisationen Energiféretagen® gjorde 2017 en kompetensanalys som visade pa
ett stort rekryteringsbehov, speciellt som utbyggnaden av elnat och produktion 6kar. Man
satsade darfor brett pa manga olika atgarder som att skapa intresse for energifragor hos
forskolebarn genom en faktabok om el, teknikférelasningar i grundskolan och pa gymnasiet,
samverkan mellan energibolag och hdgskolor vilket har resulterat i fler hdgskoleingenjorer
inom elkraft. Dessutom har man genomfort projekt som riktar sig till nyanlanda.
Klimatomstaliningen anvands som ett tydligt argument for att locka fler till branschen.
Energiféretagen bedriver egen utbildningsverksamhet men samverkar dven med YH-

utbildningar. Man arbetar aven med olika strategifragor pa nationell och EU-niva.

Fordonsbranschen

Enligt branschorganisationen BilSweden sysselsatter fordonsindustrin i Sverige inklusive
leverantorer cirka 167 000 personer i Sverige. Till det kommer att bilhandel och bilverkstader
sysselsatter dver 40 000 personer. Fordonsindustrin hade ett exportvarde pa 201 miljarder kr
under 2020, vilket motsvarar drygt 14 procent av den totala svenska varuexporten. Den
svarar for nara 14 procent av de totala industriinvesteringarna i maskiner och anlaggningar

och &r en av Sveriges mest FoU-intensiva naringar®®.

Branschorganisationen Sveriges Fordonsverkstaders forening (SFVF®®) har engagerat sig i

fragan kring bristen pa diagnostekniker®.

“Om en verkstad forlorar en anstalld med diagnosteknisk kompetens
ar det inte ovanligt att foretaget samtidigt forlorar sin formaga att Iosa
felsokningar pa ett effektivt satt. | slutandan ar saledes tillgangen pa

diagnostekniker en Ionsamhets- och effektivitetsfraga.”

%6 https://klimatradet.se

57 hitps://www.energiforetagen.se

58 Industrin BilSweden

%9 https://www.fordonsverkstader.se

80 hitps://via.tt.se/pressmeddelande/fordonsbranschen-ar-i-behov-av-fler-diagnostekniker-en-
kompetens-som-okar-lonsamheten
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Darfér har man medverkat till utvecklingen av YH-utbildning inom omradet, samtidigt som

man ocksa tillhandahaller kurser inom andra omraden.
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